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Gia héa dén s6 la xu huéng toan cdu, v6i dn s6 tir 60 tudi tré lén dyr kién dat 2,1 ty
nguwoi vao nam 2050 (UNFPA, 2023). Sw thay doi nay tao dp lwc 1ém 1én thi truong lao ddng,
ddc biét khi thiéu hut lao déng tré. Newoi cao tudi, kinh nghiém phong phi, la nguén liec tiém
ndng, nhung dinh kién xd héi, sitc khée suy giam va thiéu ky nang cong nghé han ché si tham
gia ciia ho. Bai bdo phan tich thwc trang viéc lam ciia ngudi cao tuéi, danh gid co hgi, thach
thike va dé xudt gidi phdp nhie dao tao ky nang, cdi cach chinh sdch, ing dung cong nghé & mot
6 quoc gia va bai hoc cho Viét Nam. Két qua cho thdy nguwdi cao tudi cé thé dong gop I6n vao

phat trién kinh té - xa héi néu dwoc hé tro phit hop.

Tir khoa: Gia héa ddin so, viéc lam nguoi cao tuoi, thi truweong lao dong, ky nang so, chinh
sach ho tro, an sinh xa hoi.

ABSTRACT

Population ageing is a global trend, with the number of people aged 60 and over
projected to reach 2.1 billion by 2050 (UNFPA, 2023). This demographic shift poses significant
pressure on the labor market, especially amid a shortage of younger workers. Older persons,
with their rich experience, represent a valuable potential workforce. However, social prejudice,
declining health, and lack of digital skills hinder their participation. This article analyzes the
current employment situation of older people, assesses opportunities and challenges, and
proposes solutions such as skills training, policy reform, and technology application in several
countries, offering lessons for Vietnam. The findings indicate that older persons can make
substantial contributions to socio-economic development if properly supported.

Keywords: Population ageing, employment of older persons, labor market, digital
skills, policy support, social security.

1.Dit van dé

Trong nhiing thap ky gan day, thé gioi dang chiing kién mot xu huéng khdng thé dao
nguoc: “gia hoa dan s6”. Bai viét cua Lién Hop quéc: Dan sb ching ta dang ting 1én “Bdng
chii ¥, dén nam 2080, s6 lwong c& nhan tir 65 tudi tré 18n du kién sé virot qua sé lieong tré em duedi
18 tudi va dén giira nhitng ndm 2030, s6 nguoi tir 80 tudi tré 18n sé nhiéu hon tré so sinh”.[16]

So véi nam 2017, sé ngudi tir 60 tudi tro 18n du kién sé tang gap doi vao nim 2050 va
tang gip ba lan vao nam 2100, ting tir 962 triéu nguoi trén todn cau vao nam 2017 1én 2,1 ty
ngudi vao nam 2050 va 3,1 ty ngudi vao nam 2100. Ngudi cao tudi, véi kinh nghiém va ky
ning phong phu, dang ngay cang trg thanh mot ngudn luc quan trong trong luc lugng lao dong.
Tuy nhién, viéc tan dung tiém ning caa nhém nay van con ddi mit véi nhiéu rao can nhu dinh
kién x& hoi, sc khoe giam sut, va su thiéu phd hop vé cong nghé. Hau hét cac doanh nghiép
hién nay chi ding tuyén lao dong c6 do tudi tir 18 — 35 trong khi nhiéu lao dong sau 35 tudi,
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tham chi trén 50 van cd suc khoe tdt, van thuc hién nhiing cong viéc doi hoi kinh nghiém hozc
su khéo léo nhat dinh. Theo ILO “Mgt su thdt ddng kinh ngac vé nguroi lao déng lén tudi, chi
6 28% so doanh nghiép khdi nghiép cua nhitng nguroi tré tusi ton tai dieoc hon 3 nam, con doi
VGi ngueoi cao tudi (50 tudi tré 18n), ty 1é thanh céng la 70%. Ngwoi lao dong lon tudi khong
nghi ém nhiéu hon nguoi lao dong tré tuoi” [6, Tr3]. Thuc té nhiéu doan nghiép khong co du
lao dong tuy nhién, ngudi st dung lao dong hién nay lai van c6 tu twong chi thich dung lao
dong tré tudi. Pidu nay s& tré nén bat cap vao nhimg nam téi ddy khi x4 hoi dang tré nén gia
h6a mdi ngay. Chinh sy phan biét 6 tudi, gidi tinh trong lao dong dang 1am mét di nhitng nhan
su tai gioi, kinh nghiém, ban linh trong cong viéc va lam mit di co hoi viéc lam cia ngudi lao
dong cao tudi. Phap luat Viét Nam ciing da c6 quy dinh vé binh dang vé tiéu chuan, do tudi
trong tuyén dung va hoc tap [11].

Bai viét nay phan tich vé tinh trang viéc 1am cua ngudi cao tudi trong béi canh gia hoa
dan sb & nhiéu qudc gia trén thé gisi, bao gom cac co hoi, thach thirc va dé xuat céc giai phap
dé thuc day sy tham gia ctia ho vao thi truong lao dong va bai hoc cho Viét Nam.

2. Thuc trang gia hoa dan sé toan cau va tac dong dén thi truwong lao dong hién nay

Gia hda dan sé 12 mot hién tuong toan cau, nhung mirc do va téc do ciia nd khac nhau

giira cac khu vuc. “Pén ndm 2050, hon hai phan ba cac quéc gia thanh vién EU dur kién sé co

ty 1é phu thugc tudi gia trén 50,0%; néi cach khac, ho sé ¢6 it hon hai nguoi trong dg tudi lao

dong cho mai nguoi tir 65 tudi tré 18n. Co bay qudc gia thanh vién ma ty 1é phu thuge tugi gia

dir kién sé dat muzc it nhat 1a 60,0%, Vi ty 16 cao nhdt due kién ¢ Y (66,5%), Hy Lap (68,1%) va

B6 Pao Nha (68,8%). O dau kia ciia pham vi, ty 16 phu thugc tugi gia du kién sé vdn dudi 40,0%
vao nam 2050 tai Sip” [5, Tr23].

Theo bao cao cua Lién Hop Qudc, dén nam 2050, chau A sé& 1a khu vuc c6 ty 1é nguoi
cao tudi ting nhanh nhat, véi cac qudc gia nhu Trung Qudc va An Do. "Vdi ty ¢ tang trirong
dan sé gia ciia An Pg theo thap ky hién woc tinh 12 41% va ty 16 dan sé gia ¢ nwéc nay du kién
Sé tang gap doi lén hon 20% tong dan sé vao nam 2050, Quy Dan sé Lién hop qudc, An P
(UNFPA) trong B4o cao L&o hda An B nam 2023 da tuyén bé rang dén nam 2046, dan sé gia
6 kha ndng sé vieot qua dan sé tré em (tir 0 d@én 15 tuéi) & nuwéc nay” [17].

Nguyén nhan chinh cia gia héa dan s¢ bao gom:

Tang tuéi tho: “Trén toan cadu, tudi the trung binh khi sinh dat 73,3 tuéi vao nam 2024,
ting 8,4 ndm so véi ndm 1995. S6 nguwoi tir 60 tudi tré 18n trén toan thé gidi du kién sé ting tir
1,1 vao nam 2023 lén 1,4 ty vao nam 2030. Xu hudng nay dac biét rd rang va nhanh chéng o
cac khu viee dang phat trién” [13]. Cudc sdng hién dai giap con nguoi khdng phai lao dong qué
vat va, ché do cham soc y té tot hon, co nhiéu phuong phap bao vé sicc khoe hon ddng thoi
ngudi cao tudi hién nay déu co y thirc rén luyén thé luc dé tu chiam lo cho suc khoe cua minh.

Ty ¢ sinh thdp: & nhiéu qudc gia, dac biét 1a cac nuéc phat trién, dang d6i mat vai ty 18
sinh thap, dan dén sy suy giam lyc luong lao dong tré. Theo béo céo ciia OECD nam 2024 di dua
ra con s cho thiy sur suy giam trong viéc sinh dé ctia phu nit cAc nudc phét trién thuoc OECD: “Hau hét
cac qudc gia OECD déu trdi qua su suy giam ddang ké vé ty 1é sinh trong nhitng nam qua. Tong
ty sudt sinh (TFR) dd giam hon mét nira trung binh trén toan OECD, tir 3,3 tré em trén mét phu
nit vao nam 1960 xuéng con 1,5 vao nam 2022. Sy Suy giam nay sé thay doi bg mat cia xa héi,
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cong dong va gia dinh va c6 kha nang co tac dong 1om dén tang truwong Kinh té va think vieong”
[9, Tr 14].

Thay déi cau tric xa héi: Su thay doi trong vai trd gia dinh, xu hudng sdng doc lap cua
ngudi tré, sy giam dan caa mé hinh gia dinh da thé hé ciing gop phan 1am ndi bat vai trd cua
ngudi cao tudi trong x& hoi. Ngudi tré ngay nay thich séng doc lap, di du lich kham pha, xu
huéng it muén lap gia dinh va tach doi cha me tir rat sém da lam thay ddi cau trac xa hoi. Xu
hudng nay da c6 kha 1au & cac nude phuong tay va hién nay dang lan rong & cac qudc gia Chau
A.

Cong nghé ti déng hdaphat trien: Pay 1a yéu t tac dong 16n ddy nguoi cao tudi ra khoi
viéc lam. Nghién curu cua cac tac gia Naomitsu Yashiro, Tomi Kyyra, Hyunjeong Hwang va
Juha Tuomala phan tich dir liéu tir Phan Lan, da phan tich, danh gia kha nang rui ro vé mat
viéc 1am d6i véi nhitng c& nhan 1am cong viéc c6 thé sir dung cong nghé tu dong hoa cao hon
nhitng cong viéc khac. Chinh phi Phan Lan di quyét dinh bai bo viéc gia han tro cdp that
nghiép, diéu nay khuyén khich nguoi lao dong 16n tudi tiép xdc nhiéu hon véi su thay doi cong
nghé, 1am viéc 1au nam hon va c¢6 nhiéu co hoi tham gia vao viéc nang cao ky nang hon. [8].

Sy gia hoa dan sb khdng chi 1a van dé nhan khau hoc ma con 1a mot thach thire kinh té va
x& hoi. Khi ty 1& ngudi cao tudi ting, cac qudc gia phai ddi mit véi &p luc ngay cang 16n trong
viéc duy tri hé théng an sinh x4 hoi, cham séc y té va luc luong lao dong.

Tdc dong deén thi trieong lao dong

Sy gia hoa dan sé dang thay ddi sau sac thi truong lao dong. Khi luc lugng lao dong tré
giam, cac qubc gia ddi mat vai tinh trang thiéu hut lao dong, dac biét trong cac nganh cong
nghiép doi hoi ki ning cao nhu cong nghé thong tin, y té, va san xuat. Trong bdi canh nay,
ngudi cao tudi trg thanh mot nguon luc tiém niang dé bu dap sy thiéu hut nay. Tuy nhién, thuc
té cho thay ty 1¢ tham gia lao dong ctia ngudi cao tudi van con thap & nhiéu québc gia.

Theo béo céo chinh sach vé gia hda va viéc lam cua OECD “Promoting Better Career
Choices For Longer Working Lives Stepping Up Not Stepping Out- tam dich la Khuyén khich
lya chon nghé nghiép tét hon cho cudc sdng 1am viéc kéo dai hon - Budc 18n chir khong bude
ra.” [10, Tr8]. B&o c4o nay du bao ty trong nguoi lao dong 16n tudi ngay cang ting trong thi
truong lao dong, du kién cho téi nam 2050 cir sdu ngudi lao dong s& ¢6 mot ngudi lao dong cao
tudi & cac qudc gia OECD. Piéu nay cho thay can phai xem xét, chinh dén lai lra chon nghé
nghiép cho nguoi lao dong trung nién, cao tudi, chinh tir nhimg thay di trong cudc song va
cdng viée gitp ngudi cao tudi cai thién cudc séng tt hon, co cai nhin tich cuc va lac quan hon.
Chuyén bién nay ciing da va dang dién ra & cac lao dong nir 16n tudi, ho sé tiép tuc gan bo véi
cong viéc thay vi nghi téi nghi huu som.

O cac nuéc phét trién nhu Nhat Ban, Chinh phit Nhat Ban da nang tudi nghi huu 1én 65
va khuyén khich ngudi cao tudi tiép tuc 1am viéc, Chinh pha Nhat Ban da héi thic cac cong ty
kéo dai tudi nghi huu cua ngudi lao dong 1én téi 70 tudi, “Theo Pao ludt sira déi vé on dinh
vigc lam cho nguoi cao tusi co hiéu luc vao thang 4 nam 2021, cac cong ty hién dwoc yéu cau
phdi né luc dam bdo méi trieong noi moi nguwoi c6 thé 1am viée cho dén nam 70 tudi. Vian phong
Ngi céc tuyén bo, "Piéu quan trong la phdi tao ra mét méi trieong noi nguwoi cao tudi co thé
tiép tuc 1am viéc theo y mudn cua ho, ngay cd khi da vé gia™. [7]. DU vay, nhiéu ngudi cao tudi
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chi duogc tuyén dung trong cac cdng viéc ban thoi gian hodc it doi hoi k§ ning, nhu dich vu
khach hang hoac cong viéc hanh chinh.

Mot qudc gia phat trién va 16n manh nhu My, ciing dang c6 nhing thay d6i manh mé:
“Tai My, ndm 2024 ¢6 13 triéu nguoi cao tudi tir 65 tre 1én van dang lam viée, ting 55% trong
10 nam tré \ai day (2014 -2024) hay Singapore, nguoi cao tudi trén 60 tusi chiém 33% tong
dan sé chira nghi huew” [1].

Céc nude dang phat trién nhu: Trung Qudc van dé viéc lam cho nguoi cao tudi ciing dang
tr& nén nong dan, sé luong ngudi cao tudi ting cao, ty 1¢ sinh giam khién Nha nudc Trung Qudc
phai c6 16 trinh ting tudi nghi huu va sip xép viéc lam cho ngudi cao tudi, “Hién nay, mét sé
dia phwong ciia Trung Quoc da bat dau thi diém viéc tang tuéi nghi huu doi véi ngieoi lao dong.
O tinh Giang T6, tir ngay 01/3, nguoi lao dong c6 thé ngp don véi co quan qudn Iy lao déng va
an sinh xd héi, dé tw nguyén kéo dai thoi gian lao dong thém it nhat 1 nam. Con chinh quyén
tinh Son Déng cho phép chuyén gia va lao dong tay nghé cao ding ky kéo dai thoi gian lao
dong thém 1 dén 3 nam, nhung do tuéi vé hwu khéng qud 65 tuéi”. [4]

Thai Lan cho phép nguoi lao dong 1am viéc qua tudi nghi huu dé cung cap kinh té va
giam cam giac don gian cho ngudi cao tudi.

Sy thiéu hyt lao dong tré va nhu cau ngdy cang ting vé cac dich vy lién quan dén nguoi
cao tudi (nhu cham séc y té va dich vu x& hoi) dang tao ra ap luc 16n dé cac qubc gia tai danh
gia vai tro ciia nguoi cao tudi trong thi truong lao dong.

3. Co hdi va théach thirc vé viéc lam ddi véi nguoi cao tudi
Co héi doi Véi nguwoi cao tugi trong tim kiém viéc 1am
Ngudi cao tudi so hitu mot kho tang kinh nghiém va ky ning tich lity qua nhiéu nam lam

viéc, didu ma luc luong lao dong tré thuong thiéu. Trong cac nganh nhu gido duc, tu van, quan
ly, vay té, kinh nghiém cuaa ho c6 thé mang lai gia tri lon.

- Tu van va ¢ van: Nhiéu cong ty dang tim kiém cac ¢ van cao tudi dé chia sé kinh
nghiém trong quan ly hodac dao tao nhan vién tré. Cac nganh nhu tai chinh, nhan sy va céng
nghé, dic biét danh gia cao su hiéu biét su sic ciia nguoi cao tudi.

- Giang day va hudng dan: Ngudi cao tudi 6 thé tham gia vao giéo duc, dic biét 1a cac
chuong trinh day nghé hoic chia sé kién thirc chuy@n mén tai cac trudng hoc, trung tam dao
tao, hoic cac khoa hoc truc tuyén.

Kinh nghiém thyc tién cua nguoi cao tudi khong chi gilp nang cao chat luong cong viéc
ma con dong vai trd nhuw mot cau ndi gitra cac thé hé trong luc luong lao dong, gidp truyén dat
kién thirc va gia tri van hoa doanh nghiép.

Quy lao dong Han Quéc co “Vin phong hy vong” & 12 tinh véi 130 nguoi va 90 tu van
tim viéc lam sén sang gitp d& nguoi cao tudi”.

Anh ciing 1a mét quéc gia co tée do gia hda dan sb cao, Chinh phii Anh ciing di c6 nhiing
chinh séch véi ngudi cao tudi dé phu hop véi tinh hinh thuc té “Nguwoi lao dong & Anh hieong
liong hueu tir ndm 66 tudi, nhing sé tang 1én 67 tudi tir nam 2026 va 68 tudi tir nam 2044. Trung
tam Tuai tho quac té cua Anh di bdo dé tudi nay co thé ting Ién 71 tudi ké tir nam 20507 [14]
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Céc qudc gia Chau Au khac nhu Phap, Dtrc, Thuy Dién ciing c6 nhitng quy dinh ting tudi
nghi huu dé phi hop véi tinh trang gia hoa dan sb: “Tong théng Macron cho rang cdi cdch huu
tri la can thiét dé giit cho hé thong hieu tri ciia ddt nwée bén vitng hon. Quy dinh ndng tuéi huu
sé tang ty 1é viéc lam trong do tuéi 60-64. O Phdp, ty 1é lam viéc trong do tuéi ndy la 33%,
trong khi & Dire la 61% va Thuy Dién la 69%. Theo wéc tinh ciia B¢ Lao dong Phdp, nhitng
thay doi nay sé gitip ngdn sdch heong hweu tang thém 17,7 ty euro (18,8 ty USD) méi nam (i
2030. Luong hweu ciia 30% nguwoi thuéc nhém nghéo nhat sé tang 2,5-5% [3].

Sy phét trién cia nén kinh té s6 3 mo ra nhiéu co hoi viéc 1am méi cho ngudi cao tudi,
dic biét trong céac linh vuc khdng yéu cau sirc khoe thé chat cao. Mot s6 vi du bao gom:

Cong viéc ty do, khdng thudc bat ky to chirc ndo, linh hoat va cha dong (freelance): Céc
nén tang nhu Upwork, Freelancer, va Fiverr cung cap co hoi cho nguoi cao tudi 1am viéc tir xa,
tan dung k¥ nang cua ho trong cac linh vuc nhu viét lach, dich thuat, thiét ké d6 hoa, hodc tu
van; phét trién mang x4 hoi, thuong mai dién tir mo ra co hoi cho nguoi cao tudi tham gia ban
hang truc tuyén, tim viéc 1am trén cac nén tang nhu youtube, facebook.....Da c6 nhiéu ngudi
cao tuoi tham gia va c6 nhiing khoan thu nhap khéng hé nhé trong linh vuc nay.

Nhiing cong viéc nay thuong linh hoat vé thoi gian va dia diém, rat phd hop voi nguoi
cao tuoi.

Chim séc sic khoe va dich vu cong ddng: Vai nhu cau cham soc nguoi cao tudi ngay
cang tang, nhiéu nguoi cao tudi co thé tham gia vao cac cong viéc nhu cham soc tai nha, hd tro
cong ddng, hodc 1am viéc trong cac to chac phi chinh phi. Nhitng ¢éng viéc nay khong chi
mang lai thu nhap ma con gilp ho cam thay co gia tri trong xa hoi. Cac quéc gia & Chau A nhu
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc hién nay déu da bat dau quan tam téi dich vu cham soc stc
khoe ddi voi ngudi cao tudi, gitp ngudi cao tudi séng khoe, séng vui, séng cé y nghia hon trong
xa hoi hién dai.

Ngoai ra, cac nganh céng nghiép sang tao nhu tha cdng my nghé, nghé thuat, néng nghiép
hitu co ciing dang mé ra co hdi cho ngudi cao tudi, dic biét & cac khu vuc ndng thon. Vit Nam
cling chu ¥ ti viéc hd tro cac nghé nhan lang nghé dé ho co dong luc vé kinh té va tinh than
truyén nghé cho I6p tré, hau hét cac nghé nhan déu 16n tudi, bén canh dé nhimg ngudi cao tudi
con khoe manh trong xom lang, dic biét & nong thén khong c6 lwong co thé van ¢ thu nhap tir
nhirng cong viéc néu trén.

Chinh sach hé tro tir chinh phu

Nhiéu qudc gia da nhan ra tiém ning cua ngudi cao tudi va ban hanh cac chinh sach hd
trg dé khuyén khich ho tham gia vao thi truong lao dong:

- Tang tudi nghi huu: Nhat Ban, Han Qudc, va mot s6 nude chau Au da nang tudi nghi
huu 1én 65 hodc cao hon dé khuyén khich ngudi cao tudi tiép tuc 1am viéc. Bidu nay gidp giam
&p lyc 1én hé thong lwong huu va tan dung ngudn lyc lao dong. Han Qudc toc do gia héa ciing
dang tang cao “Nhitng cong nhdn tham gia cong doan tai Cac tdp doan lom khac ciing dang dwa
van dé nay lén ban dam phdn véi ban quan ly. SK hynix, POSCO va HD Hyundai dang kéu goi
kéo dai tusi nghi huweu 1én t6i 65. Nhu cau nay phdt sinh do nguwoi lao déng sé du diéu kién nhdn
lirong huwru quoc gia ¢ do tudi 65 ké tir nam 2033, tang so véi dg tuéi hién tai la 63 . [19]
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- Chuong trinh dao tao lai nhan su: Cac chuwong trinh nhu "Silver Expertise" tam dich la
chuyén gia bac tai Singapore cung cap khda hoc ki ning s cho ngudi cao tudi, gitp ho thich
nghi vai thi truong lao dong hién dai (SkillsFuture Singapore, 2023) [15]. Nhitng chuong trinh
nay tap trung vao cac ki ning nhu sir dung phan mém, quan Iy dit liéu, va giao tiép truc tuyén.

Nhitng chinh sach nay khong chi mang lai lgi ich kinh t& ma con gitip nguoi cao tudi

duy tri sy ning dong, déo dai va linh hoat. Nguoi lao dong cao tudi khi co viéc 1am 6n dinh s&

tu ch vé kinh té, an tdm sdng va c6 diéu kién tu chim soc sic khoe cua ban than ma khong
can qué phu thudc vao con chau.

Théach thize doi véi ngueoi cao tudi trong tim kiém viéc 1am
Pinh kién vé tusi tac

Mot trong nhitng rao can 16n nhat 1a dinh kién ring ngudi cao tudi kém nang suat hoac

khong thé thich nghi véi cong nghé méi. Nhiéu nha tuyén dung wu tién lao dong tré hon, ho

cho rang NCT thiéu ning dong, khong quen véi cong nghé hoiac khong thich nghi vai moi

truong 1am viéc hién dai ngay ca khi ngudi cao tudi co ki ning twong duong hodc vuot troi.

Dinh kién nay khong chi l1am giam co hi viéc 1am ma con anh hudng dén sy ty tin cia nguoi
cao tuoi khi tim kiém cong viéc.

Sirc khée va nang luc thé chat

Tudi tac thuong di kém véi su suy giam sac khoe, anh hudng dén kha nang 1am viéc trong
cac nganh doi hoi thé luc hoac 1am viéc trong thoi gian dai. Cac van dé nhu dau khop, giam thi
lyc, thinh lyc, hodc cac bénh mén tinh nhu tiéu dudng va tim mach cé thé han ché kha niang
tham gia lao dong cua ho.

Thiéu ky ndng céng nghé

Trong ky nguyén s6, nhiéu cong viéc yéu cau k§ nang st dung may tinh, phan mém, hozc
cac nén tang truc tuyén. Ngudi cao tudi, dic biét & cac nude dang phat trién, thuong thiéu tiép
can voi dao tao ¢éng nghé, khién ho khoé canh tranh trén thi truong lao dong.

O nhiéu quéc gia, cac chinh sach bao hiém xa hoi va lwong huu khong khuyén khich
ngudi cao tudi tiép tuc 1am viéc. Vi dy, & Viét Nam, viéc nhan luong huu c6 thé 1am giam dong
lyc tham gia lao dong, dac biét khi thu nhap tir cong viéc khong dang ké so vai chi phi sinh
hoat Ngoai ra, cac chinh sach bao hiém y té doi khi khong bao phii day du cho ngudi lao dong
cao tudi, gay thém kho khian tai chinh.

Nhiéu cong viéc hién nay khong duoc thiét ké dé phi hop véi nhu cau cia ngudi cao tudi,
nhu yéu cau 1am viéc toan thoi gian hodc méi truong 1am viéc thiéu linh hoat. Piéu nay dic
biét rd rang & cac nudc dang phat trién, noi thi truong lao dong van tap trung vao céc nganh
cdng nghiép truyén thdng hoic cong viéc doi hoi sic khoe tét.

4. Bai hoc cho Viét Nam

Dé thuc day viéc lam cho ngudi cao tudi, can c6 cac chién dich truyén thong nham thay
d6i dinh kién vé niang luc cua ho. Cac cau chuyén thanh cdng vé ngudi cao tudi lam viéc hiéu
qua, nhu nhitng doanh nhan Ién tudi khai nghiép hoic nhitng chuyén gia nghi huu tré thanh ¢b
van, c6 thé truyén cam himg va thay ddi cach nhin cua x& hoi. Cac phuong tién truyén thong,
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t6 chirc phi chinh phu, va doanh nghiép can hop tac dé xay dung hinh anh tich cuc vé ngudi
cao tudi trong luc luong lao dong.

Viét Nam, nhiéu nguoi cao tudi du c6 luong huu van lao dong nhu tréng tré, 1am gidp
viéc, ban hang tao ra thu nhap tuy nhién véi ngudi lao dong tir 60 tudi tré 1&n cong viéc tim
duoc chi yéu ké trén do vay can c6 su quan tm hd trg dao tao, chuyén ddi viéc 1am cho ho,
bén canh d6 nha nudc cling phai tao co hoi cho ho vay von dé co thé khai nghiép. Chia sé vé
van dé nay, ba Nguyén Thi Tuyét Mai, Phé Chanh vin phong Trung wong Hoi Ngudi cao tudi
Viét Nam cho rang, "nguoi cao tusi 1a nguon luc dé phét trién xa hgi. Ching ta can tiép tuc
dong vién nguoi cao tusi 1am nhizng cong viéc phi hop, d@é ho c¢é doi séng tinh than vui hon,
nang cao sizc khde va cdi thién thu nhdp, du it hay nhiéu ciing déu dang quy"[2].

Thay doi nhan thirc X& héi vé nguroi cao tugi

Truyén thong rong rii dé nang cao nhan thirc cong ddng, doanh nghiép va chinh ban than
ngudi cao tudi vé kha nang lao dong, gia tri va vai tro tich cuc cua ho trong phat trién kinh té
xa hoi.

Chinh phu va céc té chtic can dau tu vao xay dung cac trung tm 1am viéc cho nguoi cao
tuoi, két ndi doanh nghiép va hop tac x4, cac chuong trinh dao tao k¥ ning, dac biét 1a ky ning
s6, dé gitp ngudi cao tudi thich nghi véi thi truong lao dong hién dai. Mot sb giai phap cu thé
bao gom:

- Khoa hoc ki ning s6 co ban: Day cach sir dung may tinh, phan mém van phong, va cac
nén tang truc tuyén nhu Zoom, Google Workspace, hodc cac ing dung quan ly céng viéc.

- Pao tao nghé phii hop: Cac nganh nhu thu cong my nghé, dich vy cong dong, chim soc
stc khoe, hodc néng nghiép hitu co c¢6 thé dugc thiét ké danh riéng cho ngudoi cao tudi,
tan dung kinh nghiém va kha nang cua ho.

Céc chuong trinh dao tao nén duoc thiét ké than thién véi ngudi cao tudi, véi thoi gian
hoc linh hoat va noi dung dé hiéu.

Tao diéu kién 1am viéc linh hoat cho nguoi lao dong cao tudi, cac nha tuyén dung can
thiét ké cac cong viéc linh hoat dé phi hop vai nhu cau va kha ning cta ngudi cao tudi. Mot sb
¥ tuong bao gom:

- Chinh sach lam viéc tir xa: Cho phép ngudi cao tudi 1am viéc tai nha, giam ap lec vé di
chuyén va stc khoe. Diéu nay dic biét hitu ich trong céc cong viéc nhu dich thuat, viét
noi dung, hoidc tu van. Nhitng céng viéc nay rat phi hop véi ngudi cao tudi 1a nha giao
da vé huu, cac kién triic su, bac si cao tudi nhitng van con kha ning lao dong. Nhing dbi
tuong ndy s& gitip d& vé kinh nghiém va truyén cam hing cho lao dong tré ddng thoi ho
lai 6 thém thu nhap dé tu tin hon trong cudc song ma khdng can phu thudc vao con cai.

- Cong viéc ban thoi gian hoac theo di &n: Tan dung kinh nghiém cua ngudi cao tudi trong
cac du &n ngan han, nhu tu vin quan 1y, dao tao nhan vién, hoic phat trién san pham.
Hoan thién, cdi cach chinh sach phap ludz va co ché khuyén khich:

Chinh phu can ra soét, sira d6i, bd sung phap luat lao dong, cac chinh sach bao hiém va
lwong huu, thué dé khuyén khich nguoi cao tudi tiép tuc 1am viéc. Mot sb bién phap cu thé:
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- Cho phép linh hoat d¢ tudi nghi huu

- Uu d4i thué, giam thué thu nhap cho nguoi cao tudi 1am viéc sau tudi nghi huu, giup ting
thu nhap thuc té cua ho.

- Hbtro tai chinh, cung cap cac khoan vay hoic tro cip dé ngudi cao tudi khai nghiép hoic
tham gia cac khda hoc dao tao.

- Cai thién bao hiém y té, dam bao nguoi cao tudi lam viéc dugc hudng cac quyén loi bao
hiém y té twong duong véi lao dong tré, giam ganh ning chi phiy té.

- Cbuu dai d6i v6i don vi sir dung lao dong 16n tudi nhu giam thué, hd trg xay dung co sé
ha tang phu hop véi lao dong I6n tudi va nhiing hd trg khéc, gilp doanh nghiép tu tin si
dung lao dong 16n tudi lam viéc.

Ung dung cdng nghé hd tro, két hop gida lam viée va cham séc sirc khoe:

- Cbng nghé co thé gitip ngudi cao tudi vuot qua cac rao can vé sic khoe va nang luc.

- Caéc thiét bi nhu kinh thong minh, tai nghe hd trg thinh lyc, hodc ghé cong théi hoc ¢ thé
gitip ngudi cao tudi 1am viéc hiéu qua hon.

- Nén tang viéc 1am chuyén biét: Cac nén tang nhu "SilverJobs" hoic cac ung dung twong
tu ¢6 thé két ndi ngudi cao tudi véi cac nha tuyén dung, tap trung vao cac cong viéc phu
hop véi ki nang va nhu cau cia ho.

- Céc cong cu tri tué nhan tao (Al) c6 thé dugc st dung dé hd trg ngudi cao tudi trong cong
viéc, nhu phan mém dich ty dong hoic cac (ng dung quan Iy thoi gian.

- Xay dung md hinh l1am viéc va cham soc stc khoe dinh ky, phuc hdi chirc nang, tam 1y —
x& hoi cho ngudi cao tudi.

- Khuyén khich phét trién mé hinh kinh té hop tac, tu doanh danh cho ngudi cao tudi

Tao diéu kién vé vén, ky thuat, phap 1y, dé nguoi cao tudi 1ap hop tac x& co sé san xuat
nho hd trg ngudi cao tudi tham gia vao cac hoat dong san xuat nhu thi cdng my nghé, ndng
nghiép hitu co, hoac san xuat thuc pham truyén théng. Nhitng mé hinh nay khéng chi tao thu
nhap ma con gitp nguoi cao tudi cam thay co gia tri trong cong dong. Vi du, Hop tac x4 Tha
cdng my nghé ¢ lang nghé Bat Trang da thu hut nhidu ngudi cao tudi tham gia, tan dung k§
nang truyén thong caa ho dé san xuét cac san pham xuit khau.

5. Két luan

Trong béi canh thé gidi ngay cang gia hda, viéc lam cho nguoi cao tudi khdng chi la mot
giai phap cho van dé thiéu hut lao dong ma con 1a cach dé tan dung tiém nang cia mot nhém
dan sé ngay cang quan trong. Mic du dbi mat véi nhiéu thach thire nhu dinh kién x& hoi, sic
khoe giam st, va thiéu ki nang cong nghé, ngudi cao tudi co thé dong gop dang ké néu duoc
hd trg dang cach. Cac giai phap nhu dao tao ki ning, cai cach chinh séach, tao diéu kién lam
viéc linh hoat, va ting dung c6ng nghé s& la chia khoa dé thuc day su tham gia cua ho vao thi
truong lao dong.

Viéc tao ra mot moi trudng 1am viéc than thién, linh hoat va céng bang cho ngudi cao
tudi khdng chi mang lai lgi ich kinh t& ma con gop phan xay dung mét xa hoi hoa nhap, noi
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moi ca nhan déu c6 co hoi dong gdp va phat trién. Trong twong lai, khi dan s6 gia hda tiép tuc
gia ting, viéc tan dung nguodn luc cua ngudi cao tudi s& tré thanh mot chién luoc quan trong dé
dam bao sy phaét trién bén virng cua cac qubc gia. Cac chinh pha, doanh nghiép, va cong ddng
can hop tac chat ché dé bién thach thirc caa gia hda dan sé thanh co hoi cho su phét trién kinh
té va x4 hoi. Nguoi cao tudi cin duoc quan tam, tao vi thé trong xa hoi dé cé thé ty tin tao ra
cua cai vat chat khi thé chat va tinh than ho van con minh man, sang subt.

“Thii tuwdng Chinh phii ky ban hanh Quyét dinh 2156/QD-TTg phé duyét Chirong trinh hanh
dong Quoc gia vé nguoi cao tuéi giai doan 2021-2030...Ddc biét, dé bao dam quyén binh ding
trong tiép cdn viéc lam, tao hanh lang phdp Iy cho nguwdi cao tudi cé thé tiép tuc phat huy ning
liee, kinh nghiém, tri tué — tré thanh e lwong quan trong déng gép vao phat trién kinh té - X
hoi, dy thao Ludt Viéc lam (swa dél) da bo sung riéng mot muc vé chinh sdéch hé tro viéc lam
cho nguoi cao tuoi.” [18]. Nhimg thay dbi trong chinh sach ctia Nha nudc gan day cho thiy
nhén thirc vé mot xa hoi gia hoa lanh manh da c6 nhiing budc tién mai. Can phai c6 nhiing
hanh dong manh mé& trudc khi qua mudn. Chung ta con ¢ thoi gian dé thay doi va can phai
thuc sy nghiém téc thay doi.
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