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Toém tat

Déi twong nghién ciru ctia céng trinh nay la méi quan hé gitra Du lich Vin héa (DLVH) va
Nghé thudt Biéu dién (NTBD) nhin tir géc do cdc nganh céng nghiép vin héa (CNVH) Viét
Nam. Muc dich ctia nghién civu la d€ khang dinh ludn diém: DLVH va NTBD c6é mé6i quan hé
twong hé, “rang budc” 1dn nhau, cdn hop tdc véi nhau dé hoan thanh vai tro ctia cdc nganh
CNVH miii nhon trong Chién lwoc phdt trién CNVH dén ndm 2030, tdm nhin 2045. Tdc gid
néu ra mgt s6 cdu héi mang tinh gid dinh, réi théng qua phwong phdp tiép cdn lién nganh
(st hoc, van héa hoc, du lich hoc, nghé thudt hoc, khoa hoc qudn ly) dé€'ldn lwot trinh bay cdc
vdn dé cot 161 xoay quanh méi quan hé ctia DLVH va NTBD nhuw: nhitng ddc diém riéng ctia
méi linh viec; nhikng diém twong ddng va khdc biét gitta DLVH va NTBD; thuc trang hop tdc
gitta DLVH va NTBD véi sy ddnh gid cdc mdt tich cwc ciing nhw han ché; nhitng co héi va
thdch thirc ma DLVH va NTBD dang déi dién... Tir d6 tdc gid dé xudt mét sé gidi phdp dé
DLVH va NTBD cdn lam trong nhitng ndm téi. Noi dung nghién citu va két qud nghién ctru
la théng nhdt véi ludn diém da néu.

Tir khéa: Céng nghiép vin héa, Du lich vin héa, Nghé thudt biéu dién
Abstract

The subject of this study is the relationship between Cultural Tourism and Performing Arts,
examined from the perspective of Vietnam’s cultural industries. The purpose of the research is
to affirm the argument that Cultural Tourism and Performing Arts have a mutually supportive
and interdependent relationship; they are “bound” to one another and need to collaborate
closely in order to fulfill their roles as key sectors in the Cultural Industries Development
Strategy to 2030, with a vision to 2045.

The author raises several hypothetical research questions and, through an interdisciplinary
approach—drawing on history, cultural studies, tourism studies, arts studies, and management
science—systematically presents the core issues surrounding the relationship between Cultural
Tourism and Performing Arts. These include: the distinctive characteristics of each field; the
similarities and differences between Cultural Tourism and Performing Arts, the current state
of cooperation between the two sectors, along with an assessment of both strengths and
limitations; as well as the opportunities and challenges that Cultural Tourism and Performing
Arts are currently facing.
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Based on this analysis, the author proposes a number of solutions for both Cultural Tourism
and Performing Arts to implement in the coming years. The research content and findings are
consistent with the initial argument presented.

Keywords: Cultural industries; Cultural tourism; Performing arts

1. Pat van dé

Du lich von la mét hoat dong tw thin ctia con ngudi c6 tir xa xwa dé théa man nhu
ciu rat tw nhién 1a mu6n tim hiéu, kham pha thién nhién va xa hoi. Trai qua bao bién thién
clia xa hoi loai ngudi, du lich tir chd khéi ddu 1a hoat ddng mang tinh ca nhan, hoic cla
mot nhém, hay mét tip thé nguwdi c6 chung s thich trong hoat déng du lich, cang vé sau
du lich cang c6 tinh t6 chirc cao hon, phat trién hon vé quy mé va phong phid hon vé loai,

kiéu, hinh thirc du lich...

Trong xa hoi hién dai, tir 1au du lich dwoc goi 1a “nganh céng nghiép khong khoi”,
dwoc nhiéu quéc gia coi trong la nganh kinh té miii nhon, vi c6 déng gép rat 16n trong ty

trong GDP va viéc lam.

O Viét Nam, do dic diém lich st ctia dat nwée phai trai qua nhiéu cudc chién tranh
ndi ti€p lién mién, hoat ddong du lich trwdrc day rat bi han ché. Chi tir sau khi dat nwéc hoan
toan thong nhit (1975), trong cudc sdng hoa binh thi du lich méi bat dau c6 co hdi hoat
dong. T khi Pang va Nha nwéc chd trong phat trién cidc nganh cong nghiép vin hoa
(CNVH), ban hanh Quyét dinh s6 1755/QD-TTg, phé duyét Chién lwoc phdt trién cdc nganh
céng nghiép van héa Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 (ngay 08/09/2016) [6],
nganh Du lich ¢6 tuéi doi non tré dwgc dwa vao danh sach 12 nganh CNVH Viét Nam, véi

tw cdch 1a mot nganh kinh té mii nhon.

Gan day nhat, Thu twéng Pham Minh Chinh da ky Quyét dinh s6 2486/QDb-TTg, Phé
duyét Chién lwoc phdt trién cong nghiép vdan héa dén ndm 2030, tdm nhin 2045, ngay
14/11/2025 [7] (sau day goi la Chién lwoc phdt trién cong nghiép van héa). Chién lwoc méi
da xac dinh 10 nganh CNVH chu chét, bao gom: Dién anh; My thuit - nhi€p anh - trién
1am; Nghé thuat biéu dién; Phin mém & tro choi gidi tri; Quang c4o; Thu cdng my nghé;
Du lich van héa; Thiét ké sang tao; Truyén hinh & phat thanh; Xuat ban.

Trong khudn kho cua bai viét nay, chiing toi tip trung nghién ctru vé linh vic Du lich
vian hoa (DLVH) va Nghé thuat biéu dién (NTBD), v&i tw cach 1 hai nganh CNVH dwoc Nha
nuwdéc chd trong phat trién, vi ching tdi nhin thiy hoat dong cta hai linh virc nay c¢6 méi

quan hé twong ho 1an nhau, ciing c6 nhitng co hoi va thach thirc kha 1a twong dong trong
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bdi cAnh x4 hoi hién nay. Hoat dong biéu dién nghé thuat cling nhw du lich vin héa vira cé
gia tri dong goép tang trudng kinh té dat nwdc, vira gop phan bao ton cac gia tri van hda,

nghé thuat dan tdc, vira quang ba ban sic van héa va hinh dnh Viét Nam trén thé gidi.
2. Phwong phap nghién ciru va cau hoi nghién ciru
2.1. Phwong phap nghién ciru

Phwong phap nghién ctru dwgc ap dung la phwong phap nghién ctru lién nganh,
trong d6 chu yéu 1a st hoc, van hda hoc, nghé thuét hoc, du lich hoc, kinh té hoc va quan
ly van héa nghé thuat.

2.2. Cau hoi nghién ciru

Cong trinh nghién ctru ndy nham ly gidi mot s6 vin dé mang tinh cat 16i:

- Vi sao la DLVH va NTBD, ma khong phai la v&i nganh nao khac trong CNVH Viét
Nam?

- Co s& nao dé hop tac gitra DLVH va NTBD la kha thi?

- Trong thwc té, DLVH va NTBD Viét Nam da két n6i, hop tdc dén mirc d6 nao?

- Nhitng co hdi va thach thirc ma DLVH va NTBD dang d6i dién dé thuwc hién muc tiéu
cda Chién lwoc phdt trién céng nghiép vdn héa dén ndm 2030, tdm nhin 2045?

- Giadi phap nao cho nhitng nam sap tdi?
3. Co’ s& ly luan va thuwec tién - Lich sir van dé
3.1. Cac pham tru lién quan

3.1.1. Du lich - Du lich vdan héa

“Du lich”, hay hoat ddng du lich, hiéu theo nghia réong da c6 nghia la “du lich van h6a”
roi. Tl thoi bat dau c6 nhirng hoat ddng du lich “so khai” nhat cia con ngudi - ki€u du lich
mang tinh chit tim hiéu, tham quan, khdm pha mot viing dat méi, mot dat nwée xa la, mot
nén van hoa khac biét,... du c6 chu dich hay khong thi cling déu ham chia yéu t6 van hoa

chu yéu trong do.

Cang vé sau, khi du lich 1a nhu ciu khong thé thiéu trong doi s6ng cla con nguwdi thi
hoat déng du lich cang mang tinh t6 chirc cao, cé ké hoach, muc tiéu, muc dich cu thé. Tw
dé, hoat dong du lich lai dwoc phan loai ra nhiéu hinh thic, kiéu, loai, dap rng nhu ciu da
dang cta ngudi du lich. Cho dén nay, c6 thé ké tén hang loat ki€u du lich cia con nguoi
nhu: Du lich khdm phéa - mao hiém; Du lich sinh thai; Du lich nghi dwéng; Du lich chidm séc
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strc khoe; Du lich 4&m thwe (Food Tourism); Du lich vdn héa - lich st; Du lich hoc tép,
nghién ctru; v.v... Trong cac kiéu, loai du lich thi DLVH la hoat dong phong phd hon c3, lién
quan t&i hdu hét cac linh viee doi séng xa hoi ctia mot dat nwéc, toc ngwoi hay cong dong

cu dan.

Xét & mot pham vi hep hon, cu thé trong danh muc 10 nganh CNVH miii nhon cta
Viét Nam thi DLVH 1a m6t nganh doc 1ap, cé vi thé ngang hang véi cac nganh con lai trong

danh sach.
3.1.2. Nghé thudt Biéu dién

Nghé thuit biéu dién Viét Nam bao gdbm céc linh virc nghé thuit co ban nhu: san
khau (kich); nghé thuit mua réi; &m nhac; mua; xiéc... Trong do6, nhiéu thé loai von kh&i
nguon la nghé thuit dan gian, sau qud trinh phat trién l1au dai da tré thanh chuyén nghiép

nhu nghé thuit Tuong (hat Boi), Cheo, Cai lwong, dan ca kich, mida roi nwéec...

Vé phwong dién quan ly nha nwéc, trong thoi ky bao cap (tir 1986 tré vé trudc) cac
don vi NTBD chuyén nghiép truc thudc quyén quan ly cta Nha nwéec, tir cip trung wong
dén dia phwong. T khi thwc hién chinh sach d6i méi, Nha nwédc khuyén khich phat trién
thanh phan kinh té tw nhan, ngay cang xuit hién nhiéu don vi NTBD tw nhan (nhiéu nhit
la & mién Nam). Ttr day xuit hién cac cum tir “don vi nghé thuat cong l1ap” va “don vi nghé
thuit ngoai cong 1ap”. Hinh thirc t6 chirc va quy mo cta cac don vi nghé thuat ngoai céng
1ap (d4n 1ap) kha phong phti: mét s6 don vi hoat ddong biéu dién chuyén nghiép, s6 khacla
don vi khong chuyén, hoat dong dwdi hinh thirc cau lac bg, do ngwoi dan ty 1ap ra, tw nudi
dudng, tw t6 chirc biéu dién, d€ phuc vu ngudi dan dia phwong trong nhirng dip 18 tét, hoi
he, dong thoi cling 1a dé ti€p ndi, gin gitr truyén théng nghé thuit cia cha 6ng truyén lai...
[4]

S& di chiing toi dé cap tdi hoat dong biéu dién nghé thuat khoéng chuyén tai cac dia
phwong vi cdu chuyén cia ching ta dang n6i t&i DLVH. Trén giai dit hinh chir S Viét Nam
hAu nhw & viing mién nao ciing c6 mot hodc vai loai hinh NTBD dan gian dic sic, ddm da
ban sic van hoa riéng clia tirng dia phwong. Ban vé mdi quan hé gittra DLVH va NTBD thi
khong thé khong néi t&i sw phong pht, da dang va dic sic cua cac hinh thirc nghé thuat
dan gian dang hién hitu trong cdng dong cac dan toc Viét Nam trén khap ba mién Bic,

Trung, Nam, vi diy la nguon san phdm day tiém nang cho hoat dong DLVH & Viét Nam.
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3.2. Sw tworng quan Du lich vin héa va Nghé thudt biéu dién

Néu xem xét DLVH va NTBD ttr géc d6 nganh CNVH, c6 thé thiy hai linh vwc nay c6
mot sO dic diém twong dong, déng thoi ching c6 cac dac tinh khac nhau, nhat 1a vé con

dwong phat trién dé dinh hinh la mét nganh cong nghiép sang tao cua Viét Nam.
3.2.1. Nhitng diém twong dong

“Céng nghiép van héa” theo dinh nghia cia UNESCO la: “cdc nganh cdng nghiép két
hop sw sang tao, san xudt va khai thac cac ndi dung cé ban chat phi vt thé va vian héa. Cac
ndi dung nay thuwong dwoc bao vé bdi luat ban quyén va thé hién dwdi dang cac sdn pham
hay dich vu” [8]. N6i rd hon, CNVH dwgc hinh thanh tir sw két hop clia sw sang tao, qua
trinh san xuat va phan phoi hang héa, dich vu thudc vé vin héa va thwong dwoc cic quyén
s& hiru tri tué bao vé.

DPiém chung lé6n nhat cia DLVH va NTBD la déu hwéng tédi khai thac va sdng tao cac
ndi dung dadm tinh vin hoda, tao nén cac san pham cé ban chit phi vat thé, truyén ba tri
thirc va cac gia tri vin hda, nghé thuat (truyén théng va hién dai), nham 1am phong phu

thém doi song tinh than ctia con nguoi.

Nhin chung, nganh nghé nao ciing la phuc vu con nguwdi, chi khac nhau & cdch thirc
phuc vu, hay n6i mét cach khac la & phwong thirc tiéu thu san phdm. Cé nhirng nganh phuc
vu nhu cau cda con nguwoi mot cach gian ti€p, va c6 nhitng nganh phuc vu moét cach truc
ti€p . DLVH va NTBD gi6ng nhau & chd déu phuc vu truc tiép con nguwoi, ti€p xic truc tiép
v&i do6i twong phuc vu ciia minh, dwa sdn phdm dén truwc ti€p cho khach hang cia minh

(d6i véi nganh du lich thi d6 1a du khach, doi véi nganh NTBD thi d6 1a khan gia).

T dic diém phuc vu truc ti€p khach hang ciia minh, DLVH va NTBD dan t&i hai
nganh nay c6 nhiéu diém twong dong, & mot s6 khiu trong quy trinh khai thac, san xuét,
sang tao va phin phéi san phim dén khach hang, dic biét la trong viéc xdy dwng chién

lwgc marketing va thwce hién ké hoach ciua don vi minh.
3.2.2. Quan hé “doi tac” va “ddng minh”

Trong 10 nganh CNVH miii nhon cta Viét Nam c6 mot s6 nganh thudc linh viec nghé
thuat, do6 1a: Nghé thudt Biéu dién, Pién dnh, My thudt - nhiép dnh - trién ldm. Trong dé,
nganh cé lién quan mot cach truc ti€p va chit ché véi DLVH chinh 1a NTBD. B&i san pham

cua NTBD ciing 1a sdn phdm ctia DLVH, gan lién véi hoat dong DLVH, trong DLVH c¢6 NTBD.
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T nhirng yéu t6 twong dong va gan két cia DLVH va BDNT, dwdi goc dd kinh té,
c6 thé noi gitra DLVH va NTBD c¢6 mdi quan hé vira la “d6i tac” vira la “dong minh”.
3.2.3. Nhitng diém khdc biét

Mot trong nhirng diém khac nhau gitva Du lich va NTBD la: néu nhw trén con dwong
phét trién cia minh nganh Du lich sém dinh hinh 1a mét nganh kinh té thuc thy, thi NTBD
da trai qua nhiéu thé ky chi dwoc xem 1a dé giai tri, cht khéng c6 gia tri kinh té. Day la van
dé mang tinh lich st. Cai quan niém cho rang cac hinh thtrc nghé thut dién xwéng chi la
dé “mua vui” da dn siu vao tiém thirc cua nhiéu 1&p ngudi trong ché do ci. Pén khi co6 sw
lanh dao cia Pang Cong san Viét Nam thi cé sw nhin thirc m&i vé vai tro ciia van hoc, nghé
thuit. Nim 1943 DPang da ban hanh Pé cwong vé vdn héa Viét Nam, trong d6 van héa - tw
twdng dwoc coi la mot trong ba mét trdn quan trong, ngang hang véi kinh té va chinh tri,
cung nhau hgp lwc tién hanh cudc Cach mang giai phéng dan toc dwéi sw lanh dao cua
Pang Cong san Viét Nam [1]. Xuyén suot thoi ky chién tranh ciing nhw sau khi dat nwéc da
hoan toan théng nhit (1975), cho dén gitra thip nién 1980, Dang ta van ludn coi van hda
nghé thuat (VHNT) la “vii khi tw twdng”, c6 gia tri tinh than, chir khong phai c6 gia tri kinh
té, va san pham cda VHNT khong phai la hang héa (véi y nghia vat chat)... Phai tir sau Dai
hoi Pang lan thix VI (1986), khi Pang va Nha nwéc tién hanh d6i méi toan dién dat nwérc,
thi sw nhin nhén vé vai tro cia VHNT md&i ¢6 su thay d6i vé chit. Dac biét, Nghi quyét
Trung wong 5, khéa VIII (ban hanh thang 7 ndm 1998) ctia Pang di khang dinh: “Vin héa

vira 1a muc tiéu, vira 1a dong lwc thic diy phat trién xa hoi” [2].

Sw d6i m&i cach nhin nhén vé vai tro cia VHNT nhw mot linh viee kinh té khéng phai
dién ra sudn sé va dwoc chip nhan nhanh chéng. Ngay ca ddi véi nhivng nguoi trong nganh
van héa, tir cAc nha quan ly dén cac nghé si - nhitng ngwdi da quen sdng va lam viéc trong
co ché bao cip kéo dai hon 40 ndm (1945 - 1986), nay phai lam quen véi “cung cach lam
an” ctia co ché kinh té thi trwong, khién ho vé cung hoang mang, cé lic mit phwong
hwéng... B&i vi cadc nha quan 1y cdc don vi NTBD chwa hé dwoc dao tao quan ly nghé thuit
(QLNT) trong co ché thi trwong, phai tw giai bai toan thu - chi cho moét nha hat, doan nghé
thuit cé noi dén hang tram con ngudi véi bd may cong kénh... Ho cang khong biét thé nao
la marketing nghé thuit, vi trong co ché bao cip hang ndm ho dwoc cdp ngin sach nha
nuwéc, nha héat chi can hoan thanh nhiém vu (biéu dién phuc vu chinh tri va nhan dan) theo
chi tiéu hang ndm trén giao...[4]. Bwéc sang thé ky XXI, sau vai chuc nam “tap dwot”, hoc
héi kinh nghiém ctia cac nwéc phat trién, cho dén nay cac nha quan 1y ctia cac don vi nghé
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thudt, chu yéu la cac nha hat cip trung wong, da quen dan véi cach quan ly méi, chta dong
hon trong co ché tw chu vé tai chinh ma Nha nwéc da “coi troi”, mot sé6 nha hat da chu
dong hon trong viéc t8 chirc biéu dién, chi dong tim dén khan gia thong qua nhiéu hinh
thirc marketing nhw quang cao, ban vé online, chi dong tim ki€m nguon tai treg, v.v...[5]
S& di chiing t6i thdy cAn phai nhac lai mot thoi khé khan ctia nganh NTBD & vai thap
nién diu tién ctia céng cudc déi méi cua dat nwée la dé ngwdi doc hinh dung dwgc nganh
NTBD Viét Nam d3, dang va sé con khé khin nhw thé nao dé “nhp cudc” véi cac nganh

CNVH khéc cia nwéc nha.

Xét riéng trong linh vuc nghé thuit, nganh Dién anh c6 wu thé hon ca véi tw cach la
mot nganh CNVH c¢6 thé dat dwoc nhirng lgi ich kinh té 16n. Trong khi d6, do déc thu loai
hinh, NTBD cho téi thoi diém hién tai van dang phai xoay x& dé nudi séng nghé si va cd
gang duy tri hoat ddng ngh& mot cach thwdng xuyén, vi vay, cdi chi tiéu ma Chién lwoc phdt
trién céng nghiép vdn héa (ban hanh ndm 2025) dat ra cho nganh NTBD la phai dat dwoc
con s6 10,834 nghin ty dong (twong dwong 430 triéu USD) doanh thu dé déng gbp vao
muc tiéu chung cta toan bo nganh CNVH la dén ndm 2030 dong gép 7% GDP qudc gia thuc

s la mot thir thach 1dn ciia nganh NTBD trong 5 nam téi.[7]
3.3. Thwc trang hop tdc Du lich vin héa va Nghé thudt biéu dién
3.3.1. Thwc trang hop tdac

Nhiéu nam vé trwéc vian dé hop tac gitta DLVH va NTBD khong phai chwa dwoc cac
nha quan ly nganh van héa nghi t&i, cling khong phai dén nay chwa cé sy két hop nao gitra
céc cong ty du lich va don vi NTBD. Tuy nhién, trén thuc té sy hop tadc ndy méi chi dién ra
chi y€u thong qua cac tour du lich don 1é, mang tinh chat thoi vy, con déi véi cac don vi

NTBD, nhit 12 biéu dién chuyén nghiép thi con nhiéu vin dé nan giai.

Hang chuc ndm trwéc, Nha hat Tuong Viét Nam 1a mot trong nhirng don vi NTBD
hiém hoi da rat cd gang két ndi véi cac cong ty du lich 4 mong mudn hop tac. Lanh dao
nha hat da moi cdc nha quan Iy mét sé6 don vi du lich dén nha hat dé xem cac nghé si biéu
dién, gi¢i thiéu cac chwong trinh nghé thuat dic sic, dé ting thém su hiéu biét 1an nhau...
Tuy nhién phia du lich té ra khong min ma tién t&i. Dau vay, Nha hat Tudng Viét Nam van
xay dung chwong trinh biéu dién phuc vu khach du lich, véi lich ¢6 dinh 1a mdi tudn danh
hai dém thir Nam va th Bay, dién tai Rap Hong Ha, gdm cac trich doan Tudng truyén théng
dic sic, c6 phu dé bang bén thir tiéng Anh, Phap, Dtrc va Tdy Ban Nha. DAu rang Ban lanh
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dao va cac nghé si tai ning clia Nha hat da rat c6 ging, c6 nhirng suit dién chi c6 vai ba
khach nhung cac nghé si van biéu dién phuc vu..Hau nhu cac suit dién phuc vu du lich

nha hat déu phai bu 16. Cudi cing nha hat da phai dirng chwong trinh nay.

O’ Ha Noi, chi c6 Nha hat Mua réi Thang Long 1a dwoc hwéng loi hon ca tir khach du
lich do c¢6 vi tri dic dia nam ngay bén H6 Hoan Kiém. Vi tri biu dién thuan lgi va loai hinh
nghé thuit doc ddo l1a hai yéu t6 co ban gitp nha hat nay khong phai bé nhiéu céng sirc va
tai chinh d€ quang c4o, 1am marketing, ma van thu hit rat déng khach du lich qudc té cling
nhw qudc ndi, véi tAn suit trung binh mdi ngay c6 5 - 8 suit dién, va dién lién tuc quanh
nidm sudt thang, suit dién nao cling ddong khan gia.

Dé khai thac nhirng nét van hoa doc dao cua doi song Ha Noi vé dém, gan day & Ha
Noi con c6 tour dém vé&i tén goi 1a Tinh hoa Bdc Bf - vira 1a tour vin hda vira 1a show dién
- mot chwong trinh nghé thuat thuwc canh, két hop Am nhac, mua, dién xuit ngoai troi cho
du khach kham pha Ha Néi vao buoi téi.

O Thanh phd H6 Chi Minh, su gin két cac tour du lich v&i nghé thuat biéu dién dwoc
to chirc da dang va phong phd hon, thuwong la cic tour combo két hgp 4m thuc - tham
quan - xem biéu dién nghé thuat (hoic 1a sw kién vin héa, 18 hoi truyén théng)... Mot s
tour du lich kha néi tiéng nhw: Chdo Show Saigon, A O Show, tour xem Mta rdi nwéc Golden

Dragon; Tour t6ng hop (tham quan thanh phé + show biéu dién nghé thuat + dn t6i), v.v...

(' cac thanh phd 1é6n nhw Hué, Pa Ning, Hoi An... cac tour du lich ciing thuong két
hop nhiéu hoat dong lién quan téi nhiéu hinh thic giai tri khac nhau va cac sdn pham
VHNT khéc nhau, cht yéu 1a két hop tham quan di tich + biéu dién nghé thuat truyén théng
(dién Tudng & Nha hat Nguyén Hién Dinh, Nha nhac cung dinh Hué & Thanh Ni va Ca Hué

trén song Hrong & Hué...) + 4m thuec.

Ngoai ra, con c6 mét so tour du lich di vé cac dia phwong, noi c6 nhirng di tich lich
str hay thang canh thién nhién ndi tiéng. Tiéu bi€u nhu: tour du lich & Quang Ninh két hgp
tham quan hang ddong Ngoc Rong véi biéu dién nghé thuat thwc canh - ké chuyén vin héa
va truyén thuyét dia phwong, tao trai nghiém du lich ddc; & Binh Thuan c6 Lé hoi Nghé
thuat biéu dién qudc té, 1a sw kién thwdng nién, thu hut nhiéu doan nghé thuat trong va
ngoai nwdec, la sw kién van hdéa quy mo 1é6n két hop véi tour du lich bién Phan Thiét - Mii

Né.
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3.3.2. Pdnh gid thuc trang hop tdc gitva Du lich vin héa va Nghé thudt Biéu dién trong
béi canh ddt nwoc doi moi
Mat tich cwc

Tir khi dat nwérc d6i méi, nén kinh té chuyén doi sang co ché thi treong thong thoang
hon trwdc, Nha nwéce chd trrong mé cliva dén khach quoc té dén véi Viét Nam thi nganh
du lich da thé hién c6 nhiéu tim toi, sing tao trong hoat ddng quang b4, gii thiéu nhirng
vé dep vé thién nhién cling nhw vé vin héa clia cac viing mién tlr Bac chi Nam, vi viy da

thu hit manh mé du khach quéc té va trong nwéc dén véi Vit Nam ngay cang nhiéu.

Thuec trang cho thiy da cé sw két néi, phoi két hop gitra cic cong ty du lich véi cac
cip chinh quyén dia phwong dé xdy dung cac san phdm du lich dwa trén thé manh cua
tirng viing, mién, tao thanh chudi sw kién cta céc tour du lich. Trong cic sdn pham 4y, hau
nhw déu c6 hoat ddong biéu dién nghé thuat, gii thiéu cac hinh thirc nghé thuat dan gian,

truyén thong.

Theo hudéng lam nay, ddm nam tré lai day, hinh thirc du lich “homestay” ngay cang
phd bién & nhiéu dia phwong, nhit 1a & cac tinh mién nui phia Bac va mét s dia phwong
thudc mién Tady Nam B0... Loai hinh du lich nay ngay cang dwoc nhiéu du khach quoc té
lwa chon, sdn sang kéo dai thoi gian lwu tra d€ thuwc sw trai nghiém cac nét van hoéa cé
truyén cta thon qué Viét Nam. Hinh thirc du lich “homestay” dang gép phan dang ké vao
cai thién doi s6ng kinh té va tinh thin cia nguoi dan ban dia.

Cho dén nay da c6 mét s6 cong ty du lich & Viét Nam dwgc danh gia 1a uy tin va manh
vé cac tour du lich van héa, nhw: Asiatica Travel, Vietnam Cultural Tours, Céng ty TNHH Du
lich Vin héa Sai Gon, Cong ty TNHH Thwong mai Dich vu Du lich Sao Viét, Céng ty C6 phdn
Du lich Hoa Binh Viét Nam, Viet Vision Travel (thudc Viet Vision MICE), v.v... Dac diém chung
cda cac cong ty - 1ir hanh nay 1a t6 chic cac tour du lich két hop nhiéu san phdm van hoa:
tham quan danh thing, di san lich st - vin hda, 4m thuec, giao lwu cong ddng ban dia, xem
biéu dién nghé thuat dan gian truyén théng, tham gia 1& hoi... Ty vao nhu ciu cu thé cta
tirng nhém, thim chi ctia cd nhan du khach ma cac cong ty 1&r hanh t6 chirc cac tour phu

hop...

bay 1a mot hwéng di ding, khai thac va phat huy thé manh caa dit nwéec ta, noi c6
nhiéu danh lam thang canh, di tich lich stt, hAu nhw & dia phwong nao ciling c6 mot vai hinh
thirc nghé thuat dan ca, dan vii doc ddo, c6 ban sic riéng.
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Nhi¥ng han ché

C6 thé thdy nhirng nam qua nganh du lich da c6 nhiéu c6 gang trong viéc tim hwdng
di méi dé dap ng dwge nhu ciu ngay cang 1én cida thi tredng, nhung du sao ¢ Viét Nam
thi du lich la mot nganh non tré, nén con nhiéu han ché trong hoat dong, chwa thé bao quat
dworc tit ca cac cong doan cua mét quy trinh khép kin, noi doi hoi phai cé sw dau tw 1én vé
nhan lug, tai chinh, cdng nghé va di manh dé xay dung dwoc cac chudi gia tri du lich hdp

dan, c6 uy tin.

C6 nhiéu ngwoi cho rang, & mang khach du lich qudc té thi cac cong ty du lich Viét
Nam l4u nay lam viéc giéng nhw cac “dai ly” cta cac cong ty du lich 1é6n & nwéc ngoai, chi
khong phai 1a bén truc ti€p ban tour cho khach. C6 thé y kién nay chwa chinh xac 1am,
nhuwng thwec té cho thiy ro rang vai tro cta cac cong ty du lich Viét Nam & mang nay con c6
nhiéu khiém khuyét. B&i vi, thong thwong mot quy trinh tron ven ctia cong viéc kinh doanh
du lich bao gom cac phén khic va nhiém vu co ban la: Marketing — ban tour — thiét ké
tour — van hanh dich vy, thi 1iu nay nhiéu céng ty du lich Viét Nam hau nhw chi thwc hién
phéan khic cuéi: vin hanh dich vy, lam déi tac thwc hién (DMC - Destination Management
Company - don vi t6 chirc tai diém dén), cho cac cong ty nwdc ngoai. Ma trong quy trinh
nay thi phan khiic ban tour (distribution) mé&i la khau thu lgi nhudn nhiéu nhat, chi khong
phai van hanh. Bén canh d6, cach 1am nay dwong nhién lam gidm tinh cha dong cta cac

cong ty du lich Viét nam va kéo theo cac han ché khac.

Quay lai v&i van dé vé moi quan hé gitta DLVH va NTBD, qua trai nghiém thuc té cta
tac gia bai viét, c6 thé thdy v&i cach 1am hién nay thi nh¢ cac show dién nghé thuit tai cac
diém du lich da 1am phong phi hon san phdm cta tour, nhwng cling chi 1a & mirc hinh thic,
gdy khong khi, cht chwa c6 chiéu sdu van héoa. Nhit la véi loai hinh du lich “homestay”, cac
“show dién” mang tinh chit sinh hoat cong d6ng, chit lwong nghé thuat khong cao. O nhiéu

noi, ngwdi dan chwa quen lam du lich, tin man, roi rac.

Cho dén nay, chit lwong huwdéng dan vién du lich cta Viét Nam chwa cao, con nhiéu
han ché nhw vé kha ning ngoai ngit, sw hiéu biét vé van hoa, nghé thuit dan téc chwa siu,
nhit 14 thi€u sy am hiéu vé nghé thuit dan gian cic ving mién dé c6 thé gidi thiéu véi du
khach qudc té va noi dia...

Nhin chung, ttr khi dit nwéc d6i méi, Nha nwdc khuyén khich mé ctra don khach
quéc té dén véi Viét Nam thi nganh du lich da c6 nhiéu hoat dong phong phd hon, tuy
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nhién suw hop tac gitra hoat dong DLVH va NTBD thi chwa thuc sw ¢6 sw gan két gi dang ké,
thiéu sw chi ddng cda ca hai bén, nén chwa phat huy dwoc tiém ning doi dao cta cac dia

phuwong.
4. Hop tac Du lich vian héa va Nghé thuat bi€u dién: co hdi va thach thirc

Buéc vao ké hoach 5 ndm phia trudc (2025 - 2030) cta cac nganh CNVH Viét Nam,
nganh Du lich cling nhw NTBD dang dirng truéc nhiéu co hoi thuén loi, cling nhw can vuot
qua mot sd thach thic dé dat dwoc cdc muc tiéu ma Chién Iwoc phdt trién cong nghiép
vdn héa dén ndm 2030, tdm nhin 2045 (theo Quyét dinh s6 2486/QD-TTg da dwoc Thu
twdng Chinh pht phé duyét ngay 14/11/2025).

4.1. Co hoi

DPéu nam trong top 10 nganh CNVH mii nhon ctia k& hoach 5 ndm tdi, Du lich Viét
Nam va NTBD sé dwoc Nha nwéc chi trong, wu tién hon vé chinh sich va nguoén tai chinh
dé thac day phat trién, gép phan ting ning lwc canh tranh ctia nén kinh té ca nwéc va
quang ba hinh anh Viét Nam v&i thé gidi.

Nhitng ndm gan diy chinh sich m¢& clra moi goi khach quéc té dén tham quan, du
lich Viét Nam cang tré nén thong thodng hon, bang cac quy dinh vé visa, nhap canh va luu
tra thuin tién hon trwéc rat nhiéu. Xac dinh dwgc tim quan trong cda linh vuc du lich
trong viéc gép phan tang trwong kinh té, hau nhw tinh thanh nao ciing chd trong dén phat
trién du lich, vAn dong va hwdng dan ngudi dan tham gia 1am du lich...phé4t huy thé manh

cua tirng dia phwong.

So v&i nganh Du lich thi nganh NTBD c6 phan nhap cudc khé khin hon, chim tré
hon. Nhwng ndm 2025 (nam ky niém nhiéu sy kién lich st 16n cda dat nwéc) da danh dau
sw “bat day” ctia NTBD, nhit 1a hoat dong &m nhac. Chwa bao gior & Viét Nam lai c6 thé t6
chirc nhiéu dai nhac héi (Music Festival, Concert) hoanh trang dén thé, thu hat hang chuc
ngan khan gia mdi dém, v&i san khiu ngoai troi rong 16m va trang thiét bi san khiu vo ciing
hién dai... Cic sw kién 4m nhac nay thwong dwoc to chirc & cdc quang trweong, khu du lich
lé6n & Ha Noi, Ha Long, Nha Trang, Thanh ph6 H6 Chi Minh... thu hit rat nhiéu khach du
lich. DAy 1a co s& dé ngwdi Viét Nam, nhat 1a gidi tré thap 1én niém hy vong cho nghé thuat
nwéc nha, mé ra hwéng di méi cho NTBD Viét Nam: két hop chit liéu nghé thuit truyén
théng Viét Nam véi tinh hoa nghé thuét hién dai cta thé gidi; ting cwong hop tac qudc té
thong qua cac dw an nghé thuat chung ctia cac nghé si Viét Nam va nghé si nwéc ngoai;
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Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Truong Pai hoc Cong nghé Pong A

wrng dung Ky thuit - c6ng nghé so tan tién nhit hién nay, dé xy dung nhiéu chwong trinh
nghé thuit chat lwong cao, thu hit khach du lich trong va ngoai nwéc dén véi sw kién...
Néu biét to chirc tot, lam viéc nghiém tic thi NTBD Viét Nam dang ding trudc nhiéu co

hoi dé “cit canh”.

Chung ta dang song trong thoi dai khoa hoc Ky thuét - c6ng nghé s6 phat trién nhw
vii bio mang tinh toan ciu. La mot trong nhitng dat nwéc dang phat trién, Viét Nam dwoc
hwéng loi rat nhiéu tir cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 dang hién dién trong moi linh vuc
doi séng trén dit nwdc ta hom nay. Trong d6, nganh Du lich va nganh NTBD Viét Nam

dwoc tiép thu rat nhiéu loi ich cia khoa hoc cong nghé so.
4.2. Thdch thirc

Thach thirc 1én nhit cia nganh Du lich Viét Nam hién nay va trong nhirng nam t&i
van 1a nang cao vai trd clia cac céng ty du lich trong toan b quy trinh hoat dong. V&i cach
thirc t6 chirc, quan ly va van hanh cua hoat dong du lich nhw hién nay, cac cong ty du lich
dang chu yéu dam trach phan ngon (DMC), nhung dé c6 thé dam trach ca phan khic
distribution, tirc 1a 1am ca vai tro ngwoi ban khach, thi day 1a thach thire rat 1ém cia cac
céng ty du lich Viét Nam, vi viéc nay doi hoi phai c6 nguon tai chinh rat1én va nguén nhan
lwc chuyén nghiép chat lwgng cao, dé c6 thé mé cac van phong & nwéc ngoai, xay dwng

chién lwong marketing dai han, truc ti€p thu hat khach, tw ban tour va van hanh dich vu.

Daéi véi nganh NTBD, dé cé thé tao nén nhitng bwéc di dot pha thi quing thoi gian
5 ndm trwdc mat (2026 - 2030) 12 qua ngan ngui, gdp gap. Nhitng nam gan day linh vuc
am nhac da phat huy dwgc thé manh cta chuyén nganh (khong bi rao can ngoén ngitr) nén
da lam dwoc nhiéu chwong trinh nghé thuat cé chat lwong mang tinh quoc té va tinh hién
dai cao. Trong khi d6 linh vwc san khiu bi han ché hon do dac thu loai hinh nghé thuit,
khién cho sy hoa nhip véi cudc séng hién dai c6 phan khé khan hon, sw hoi nhap qudc té

cling chdm hon. Vi thé day la bo phin dang dirng trudc nhiéu thach thirc nhit cia nganh.

Khé khan nhit 1a cac don vi nghé thuét san khiu chuyén nghiép, va khé khan hon
c4 12 cac nha hat san khiu truyén thong (trir nghé thuat Miia RGi nwéc). Sau nhiéu cd gang

tim cach két ndi dé hop tac véi cac cong ty du lich, dé€n nay viéc nay van bé tic.

Nhin mot cach t6ng thé, nhiéu chuyén gia cho rang Viét Nam c6 tai nguyén du lich

rat manh, nhwng sadn pham du lich chwa khai thac hét.
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5. Mot sd goi y vé giai phap

DE c6 thé birt phd manh mé trong 5 ndm trudc mat, theo ching tdi nganh NTBD Viét
Nam cin hop tac chit ché véi nganh Du lich, nhit 1a DLVH, va nguoc lai. Dwéi goc do kinh
té cling nhw géc do tinh than (lich s, van hda,), diy la hai linh vuec, hai nganh rit can cho
nhau, cin phai di cing nhau, bé&i vi trong du lich ¢é van héa, néi chinh xac hon, VHNT phuc
vu du lich, va ban thin tdc phdm VHNT la sdn phdm du lich), va ngwoc lai, DLVH la ngu6n

cung doi dao, da dang khach hang cho NTBD).
5.1. béi véi nganh Du lich

Ai ciling biét, vin dé quan trong nhit cia moi doanh nghiép 1a thwong hiéu. Du lich

Viét Nam cdn phdi c6 thwong hiéu chdt lwgng, uy tin va bén virng.

X4ay dung thwong hiéu cda du lich Viét Nam, niang cao vi thé cta du lich Viét Nam
trén trweong quéc té 1a nhiém vu, 1a muc tiéu cia nganh Du lich thudc Chién lwoc phat trién
Cong nghiép Van hda tir nay dén ndm 2030, tAm nhin 2045. Xu hwdng phat trién tat yéu
cta Du lich Viét Nam 1a cAn vwon ra thé gidi, cd gang phan d4u dit dwoc cac vin phong &
nwéc ngoai dé chi dong trong hoat dong, ting hiéu qua va chit lwong dich vy, phan diu
ngay cang c6 nhiéu san pham du lich méi dé thu hat du khach dén Viét Nam. Py qua la
viéc 1o, 1a thir thach 16n ctia nganh Du lich non tré ctia Viét Nam, nhwng khong phai khong
thé lam dwoc. Ching ta c6 thé hoc héi kinh nghiém cta nhiéu nwéc, nhat 1a cdc nwéc &
chdu A (nhw Nhat Ban, Han Qudc, Trung Qudc), va cac nwéc cing khu viee Pong Nam A,
dién hinh 13 Thailand, mét nwéc lang giéng cia ching ta, c6 thAm nién vé kinh doanh du

lich lau hon Viét Nam rat nhiéu, va hoat déng rit hiéu qua.

Dai véi thi treong trong nwée, nganh Du lich cling cin c6 nhiéu cai tién, sang tao dé
thu hdat ngwoi dan di du lich nhiéu hon. Do doi song xa hoi va mirc song Kinh té cua nguwdi
dan dang ngay cang dwoc nang cao nén nhu cu du lich cang 16n, day la co hdi cia nganh
Du lich. Cac cong ty du lich cin thay d6i “thdi quen” nhiéu ndm nay la chi muén phuc vu
cac san pham c6 san, ngai xay dung san phadm méi cho céc tour, thay vao dé can phai cé
sang tao, tim toi d€ xay dung chudi gia tri m&i mé, phu hop véi sé thich du lich cia ngwoi

dan hdém nay.

Véi sw phat trién qua nhanh cua thi trweong va nhu ciu du lich cda x3 héi ngay cang

16n, nganh Du lich cn ting cwdng cong tic dao tao nguon nhén lwc du lich cé chat lwong,
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théng thao vé nghiép vu va am hiéu van héa dan tdc, cé kién thirc vé cong nghé hién dai,

dé nhirng nam t&i méi c6 thé dap rng dwge nhu cu ctia cac cong ty du lich.
5.2. Déi véi nganh Nghé thudt Biéu dién

Cac don vi NTBD, cac nha hat sin khiu chuyén nghiép cling can c6 hwéng di da dang
dé thu hiat khan gid. Cac nha hat sin khau truyén thong cin tiép tuc tim phwong cach dé
hop tac véi nganh Du lich, trén quan diém kinh té 1a “hai bén cung c6 loi”, cing phat trién.
Cac nha hat chuyén nghiép khong chi 1a dia chi dé cac du khach dén xem vé& dién sin khiu,
ma con c6 thé 1a noi d6n cac chuyén gia nwéc ngoai dén hoc tip, nghién ctru chuyén sau
vé sin khau Viét Nam... Mt khic, dé€ tao cho minh nguén khan gia 1au dai, bén virng, cac
nha hat khong thé coi nhe thi treong trong nwéc, dic biét dé thu hut gidi tré thi cin chu
dong hop tac véi cac treong (THPT, dai hoc...) dé€ tao nén cac 1ép khan gia c6 do tudi khac

nhau, ho sé la khan gia trung thanh cta san khiu trong twong lai.
5.3. Tao sirc manh téng hop

bé su hop tac di vao chiéu siu bén virng thi hai nganh DLVH va NTBD can tim toi,
sang tao, cung nhau xay dung cac dw 4n thwc s gin két hoat dong cta hai nganh, trong do
dac biét can thiét la xdy dung ké hoach marketing chung, cing nhau m& rong khai thac thi
trueong tiém nang cua du lich cling nhw cua nghé thut, cting c6 chinh sach cham séc khach

hang, coi khach hang ctia du lich ciing 1a khan gia cia nghé thuat, va nguworc lai.
6. Kétluan

Dwéi goc do 1a cdc nganh CNVH miii nhon cta Chién lworc phdt trién cong nghiép vdn
héa, DLVH va NTBD la hai nganh ddc lap, c6 nhiéu sw khac biét vé chuyén mon, vé co ché
quan ly va van hanh, vé nguon nhan lwc lao dong... Nhwng trong hoat dong nghé nghiép thi
gitta DLVH va NTBD ciing c6 nhiéu diém twong dong, cé sw “rang budc” 1an nhau, twong
hé 1an nhau. P4y 1a co sé& virng chic, c6 tinh kha thi cho sw hop tac cia DLVH va NTBD
trong thoi ky méi, ¢6 thé “nam tay nhau” di téi nhirng muc tiéu kinh té - vin hoa - nhan

van, véi phwong chidm kinh doanh “hai bén ciing c6 loi”, cling phat trién.

Hon bao gid hét, DLVH va NTBD cén phai cht dong tim hudng di sang tao, méi mé, chi
dong dén vé6i nhau va xdy dung cac dy an chung dé phat trién cac thi truong khach hang tiém
nang trong nudc va qudc té. C6 nhu vy méi du strc dé ciing cac nganh CNVH khac tién téi
“muc tiéu dua dong gdp cua cac nganh cong nghi¢p van hoa dat 7% GDP vao nam 2030, dat
9% GDP vao nam 2045 nhu Chién lworc phdt trién cng nghiép vdn héa da dé ra.
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