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Gan két dao tao va nghién ciru khoa hoc véi nhu cau doanh nghiép trong phat trién
nguon nhan luc: Téng quan va ham y chinh sach cho Viét Nam

L& Thi Tam

Khoa Quan tri Kinh doanh, Trudmg Bai hoc Cong nghé Bong A

THONGTINBAIBAO ~ TOMTAT
Tirkhda: Bai viét téng quan cac tiép can ly thuyét va bang chirng nghién cru vé gan két

dao tao dai hoc,
nghién ctru khoa hoc,
ngudn nhan luc, hop
tac dai hoc - doanh
nghiép, chinh sach
gido duc

dao tao va nghién ciru khoa hoc v&i nhu cidu doanh nghiép trong phét trién
ngudn nhan lyc. Thdng qua phuwong phap téng quan tai liéu cé dinh hudng
chinh sach, nghién ctru chi ra rang lién két dai hoc- doanh nghiép & Viét Nam
hién van thién vé dao tao, trong khi vai trd clia nghién cru khoa hoc, R&D va
chuyén giao cong nghé chua duwoc khai thac day dd. Trén co s& phén tich cac
nut that vé thé ché, dong co va ndng luc hop tac, bai viét dé xuat hé hamy

chinh sach nham thuc day gan két hiéu qua giita nha nuérc, co s& gido duc dai
hoc va doanh nghiép trong phat trién ngudén nhan lyc.

1. Gi¢i thiéu
1.1. Béi cGnh nghién ciru va vén dé ddt ra
Trong bdi canh toan cdu hda siu rong va
chuyén déi s6 dién ra manh mé&, ngudn nhan luc
ngay cang dugc xem 13 yéu t6 then chdt quyét
dinh nadng luc canh tranh va kha ndng phat trién
bén virng clla mdi qudc gia. Sy phat trién nhanh
chdng cta cong nghé, dac biét la tri tué nhan tao,
tw dong hoa va dit liéu |&n, dang lam thay d6i sau
sac cau trac viéc lam cling nhu yéu cau ky nang
cla thj trwong lao déng. Nhiéu bdo cdo qudc té
gan day chi ra rang mot bd phan I6n ngudi lao
dong s& phai tai kj nang hodc nang cao ky nang
trong thap ky t&i dé thich rng v&i nhirng bién d6i

nay, trong do cac kj nang phan tich, ki nang s6,
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tu duy phan bién va nang luc hoc tap subt doi
ngay cang gilt vai tro trung tam [1, tr. 28 - 31; 2,
tr. 39 - 43].

Trong bdi canh d6, gido duc dai hoc khdng
con chi ddm nhiém chirc nang truyén thu tri thirc,
ma ngay cang dugc ky vong déng vai trd chi chét
trong viéc phat trién ngudn nhan luc chat luvgng
cao va thuc ddy déi méi sang tao. Truong dai
hoc, thong qua hoat dong dao tao va nghién clru
khoa hoc, dwoc xem la mot cdu phan quan trong
c@ia hé sinh thai tri thirc, noi tri thirc dwoc tao ra,
lan tda va chuyén hda thanh gid tri kinh t& — x3
héi. M6&i quan hé hop tac gilta co sé gido duc dai
hoc va doanh nghiép vi vy tr& thanh mot xu
hudng tat y&u, khong chi nham thu hep khoang
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cach gitta dao tao va nhu cau thuc tién cla thi
trudng lao déng, ma con gép phan nang cao
nang luc d6i mdi va kha nang hap thu cong nghé
cla doanh nghiép [3, tr. 109 -112; 4, tr. 389 -
392].

Tuy nhién, thuc tién & nhiéu qudc gia
dang phat trién cho thay méi lién két gittra nha
trwong va doanh nghiép thuwong mai dirng lai &
cac hoat dong mang tinh dao tao nhu thyec tap,
tuyén dung hodc tham gia gép y chuong trinh
hoc, trong khi vai tro cta nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao tri thirc trong phat trién ngudn nhan
lwc chua dwoc khai thac twong xirng. Cac nghién
clru gan day vé hop tac dai hoc—doanh nghiép
nhan manh rang, néu thiéu cac co ché cu thé dé
gan két hoat dong nghién clru khoa hoc véi nhu
cau déi mdi cua doanh nghiép, thi hop tac nay
kho ¢ thé tao ra tac dong thue chat déi véi nang
suat lao déng va chat luong ngudén nhan luc
trong dai han [4, tr. 390 - 394; 5, tr. 428 - 431].

Dai vai Viét Nam, van dé nay cang tré nén
cap thiét trong béi canh nén kinh t& dang chuyén
dich theo huéng dwa nhiéu hon vao tri thirc,
céng nghé va d6i mdi sang tao. Mac du hé théng
gido duc dai hoc d3 cé nhitng budc phat trién
dang ké vé quy m6 va da dang héa nganh dao
tao, song khoang cach gitra ndng luc cla ngudn
nhan luc tdt nghiép va yéu cau cla doanh nghiép
van 13 mot thach thirc duoc nhiéu bdo cdo va
nghién ctru chira. Bén canh dd, hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong nhiéu co s& gido duc dai hoc
con mang tinh phan tan, thi€u dinh huwdng &ng
dung, trong khi doanh nghiép, dac biét la doanh
nghiép vira va nho, con han ché vé nang luc R&D
va khd ndng hap thu cdng nghé, lam suy gidm
hiéu qua cla hop tac nghién clru va chuyén giao
cong nghé [8, tr. 58—62].

Nhu vay, van dé dat ra khong chi la lam
thé& nao dé gan két dao tao dai hoc véi nhu cau
cla doanh nghiép, ma quan trong hon la xay
dwng cac co ché chinh sach nham tich hop hiéu
qua hoat déng dao tao va nghién clru khoa hoc
vdi nhu cau d6i mdi, san xuat va kinh doanh cla
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doanh nghiép trong phat trién nguén nhan luec.
Viéc 1am rd co s& ly luan, thuc tién va cac hamy
chinh sach cho maéi lién két nay cdé y nghia quan
trong, khdng chi d6i vdi viéc nang cao chat lugng
ngudn nhan luec, ma con déi véi viéc hinh thanh
mot hé sinh thai hop tdc bén vitng gitta Nha
nudc, co s gido duc dai hoc va doanh nghiép
trong tién trinh phat trién kinh t€ — x3 hdi cta
Viét Nam.

1.2. Khodng tréng nghién ciru

Trong nhitng ndm gan day, hop tac gilra
co s& giao duc dai hoc va doanh nghiép da tr&
thanh mét ch dé duwgc quan tdm réng rai trong
nghién ctru quédc té cling nhu trong cac thao luan
chinh sach vé phat trién ngudn nhan lyc. Nhiéu
céng trinh d3 phan tich vai tro cha lién két dai
hoc—doanh nghiép trong viéc nang cao kha nang
dap &ng cha dao tao d6i vai thi truong lao déng,
dac biét thong qua cdc hinh thirc nhu thyc tap,
sy tham gia cla doanh nghiép vao xay dung
chuong trinh dao tao, hay tang cudng dao tao
theo dinh hwdng nang lwc. Cac cach ti€p cdn nay
d3 gép phan lam rd loi ich cda lién két dao tao
trong viéc thu hep khodng céch giita ly thuyét va
thuc hanh, déng thoi cai thién co hdiviéc lam cla
sinh vién sau t6t nghiép [4, tr. 387-389; 5, tr.
425-427].

Tuy nhién, tdng quan cac nghién cru cho
thay phan 1&n céc cong trinh hién nay van tap
trung chi yéu vao khia canh dao tao, trong khi
vai trd cla nghién clru khoa hoc va chuyén giao
tri thire trong méi quan hé dai hoc—doanh nghiép
chwa dugc phan tich mot cach day du va hé
théng, dac biét dudi géc d6 phat trién ngudn
nhan lywc. Nhiéu nghién clru tiép can hop tac dai
hoc—doanh nghiép nhu mét cong cu hd tro dao
tao nghé nghiép hodc nang cao kj ning ngadn
han, ma chua xem nghién cttu khoa hoc, hoat
déng R&D va chuyén giao cong nghé 1a nhirng
ciu phan gan bé hitu co vdi qua trinh hinh thanh
va phat trién ngudn nhan lyc chat luvgng cao
trong dai han [4, tr. 392-395; 5, tr. 430-434].



Bén canh d96, cac nghién ctru vé hop tac
dai hoc—doanh nghiép & cac nén kinh t&€ mdi néi,
trong d6 c6 Viét Nam, cho thdy ky vong dat |én
mdi quan hé nay ngay cang I&n, nhung déng thoi
cling chi ra nhiéu rao cdn vé thé ché, nang luc va
doéng co hop tac. Mdc du d3 cé mét s6 cong trinh
dé cdp dén mo hinh lién két ba bén gitra Nha
nuwdc — dai hoc — doanh nghiép, song cac phan
tich thuong dirng lai & mirc khai quat vé vai tro
va nguyén tac hop téc, chua lam ré cac co ché
van hanh cu thé dé gin két hoat déng nghién ctru
khoa hoc cla trudng dai hoc véi nhu cau déi méi,
san xuat va kinh doanh cda doanh nghiép [3, tr.
111-113; 6, tr. 22-25; 8, tr. 47-59].

Doi vai Viét Nam, khodng trong nghién
clru thé hién rd & ba khia canh chinh:

Thi nhét, con thiéu cac nghién cliru téng
hop va phan tich cé hé théng vé cach thire tich
hop dao tao va nghién ctru khoa hoc trong méi
guan hé vai doanh nghiép, thay vi xem day la hai
hoat dong tach roi.

The hai, cdc co ché then chdt nhu dat
hang dé tai nghién cru tir doanh nghiép, déng tai
tro R&D, chia sé ha tang nghién cru, hay phan bé
quyén s& hiru tri tué va loi ich tir két qua nghién
ctru van chua dugc phan tich day du duédi géc do
chinh sach phat trién ngudn nhan luc.

Thit ba, chua cé nhiéu cdng trinh lam rd
cac cong cu do lwdng hiéu qua clia gan két nghién
cltu khoa hoc — doanh nghiép, chang han théng
qua céc chi s6 dau ra va tac déng lién quan dén
chat lwong ngudn nhan luc va nang luc d6i mdai
sang tao.

T nhitng phan tich trén cé thé thay, mac
du hop tac dai hoc - doanh nghiép d3 dugc dé
cap twong déi rong rai trong nghién clru va chinh
sach, song van ton tai mot khodng tréng dang ké
vé tri thirc va thyc tién trong viéc gén két dao tao
va nghién ciru khoa hoc véi nhu ciu doanh
nghiép nhu mot chinh thé théng nhat phuc vu
phat trién ngudn nhan luc, dic biét trong bdi
canh Viét Nam dang ddy manh chuyén déi s6 va
déi méi md hinh tang trudng.
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1.3. Muc tiéu va cdu héi nghién ciu

Xuat phat tir bi canh chuyén déi cha thi
trudng lao déng trong nén kinh té tri thire, cling
nhu tlr khodng tréng nghién clru d3 duwoc xac
dinh lién quan dén viéc gan két dao tao va nghién
ctu khoa hoc v&i nhu cau doanh nghiép trong
phat trién ngudn nhan luc, bai viét nay huwdng téi
muc tiéu 1am rd co s& ly ludn va thuc tién cla mai
lién két dai hoc - doanh nghiép, ddng thoi dé xuat
cdc ham y chinh sach phu hop vai diéu kién cua
Viét Nam hién nay.
1.3.1. Muc tiéu nghién ctru

Muc tiéu tong quat cda bai viét 1a tong
quan va phan tich céc cach ti€p can ly thuyét,
bang ching nghién ctru va kinh nghiém chinh
sach lién quan dén gan két dao tao va nghién clru
khoa hoc véi nhu cadu doanh nghiép trong phat
trién ngudn nhan luc, tir d6 rat ra cdc ham y
chinh sach nham nang cao hiéu qua ctia mai lién
két nay trong béi cdnh Viét Nam. Trén co s& do,
bai viét tap trung vao ba muc tiéu cu thé sau:
- Hé théng hda co sé ly luan va céc céch tiép can
nghién ciru vé hop tac dai hoc - doanh nghiép
trong dao tao va nghién ctru khoa hoc, lam ro vai
trd cda nghién ctiru khoa hoc, R&D va chuyén giao
tri thirc trong phat trién ngudn nhan lyc chat
lvgng cao.
- Phan tich thyc tién va nhan dién cac nat that
chd y&u trong gan két dao tao va nghién clu
khoa hoc v@i nhu cadu doanh nghiép & Viét Nam,
dac biét lién quan dén co ché dat hang nghién
clru, déng tai trg R&D, chia sé ha tang nghién
ctru, s& hiru tri tué va chuyén giao két qua nghién
ctru.
- P& xuat cdc ham y chinh sach theo ch( thé va
theo cong cu, nham thac day méi lién két hiéu
qua va bén vitng gilta co s& gido duc dai hoc,
doanh nghiép va Nha nudc trong phat trién
ngudn nhan lyc, ddp &ng yéu cau chuyén déi s6
va d6i m&i mé hinh tang trudng.
1.3.2. Céu héi nghién ciru

D& dat duoc cdc muc tiéu néu trén, bai
viét tap trung trd |&i cac cau hoi nghién clru sau:



- Cdc nghién ctru va tiép can ly thuyét hién nay
nhin nhén méi quan hé giita ddo tao, nghién ctru
khoa hoc va nhu cGu doanh nghiép trong phdt
trién ngudn nhén luc nhu thé ndo? Cau hdi nay
nham |am rd nén tang ly ludn va cdc mé hinh hop
tac dai hoc - doanh nghiép d3 dugc dé xuat va ap
dung trong bdi canh qudc té.

- Nhifng han ché va rao cdn chi yéu trong gdn
két dao tao va nghién ctru khoa hoc véi nhu céu
doanh nghiép ¢ Viét Nam la gi? Trong tam cla
cau hdi nay 1a nhan dién cac nut that vé thé ché,
nang lwc, déng co hop tac va co ché chia sé lgi
ich, dac biét trong hoat dong nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao tri thirc.

- Nhitng ham y chinh sdch néo cé thé gép phdn
ndng cao hiéu qué gdn két dao tao va nghién ctru
khoa hoc vdi nhu céu doanh nghiép trong phdt
trién nguén nhén lyc & Viét Nam? Cau héi nay
hwdng tdi viéc dé xuat cdc cong cu chinh séch cu
thé, kha thi, phu hgp vdi bdi cdnh Viét Nam,
nham thac day lién két bén virng gitta Nha nuwéc,
co s@ giao duc dai hoc va doanh nghiép.

2. Phuong phap nghién ctru

2.1. Cdch tiép cén va thiét ké nghién ciru

Bai viét duwogc thuc hién theo cach tiép
can téng quan tai liéu c6 dinh hwéng chinh sach
(policy-oriented literature review). Day la
phuong phdp nghién cru phu hop trong cdc
nghién cttu nham téng hop, hé théng héda tri thire
hién cé va chuyén hda céc két qua nghién ctru
thanh cdc ham y chinh sach kha thi, dac biét
trong bdi cdnh cic van dé nghién clru mang tinh
lién nganh va gan véi hoach dinh chinh sach cong
nhu phat trién nguén nhan lyc.

Khac véinghién ciru thue nghiém sir dung
dit liéu so cap dé kiém dinh gid thuyét, nghién
clru téng quan huwdng dén viéc phan tich c6 hé
théng cdc cdng trinh hoc thuat va tai liéu chinh
sach da dugc cong b, tlr d6 nhan dién xu hudng,
khodng tréng nghién clru va cac van dé dat ra
trong thuc tién. V@i muc tiéu lam rd co s& ly luan,
thuc tién va ham y chinh sach cho viéc gan két
dao tao va nghién ctu khoa hoc véi nhu cau
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doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan luc,
cach ti€p cdn nay cho phép bai viét bao quat
duoc nhiéu géc nhin, déng thoi bao dam tinh hoc
thuat va tinh &ng dung cla céc két luan dua ra.
2.2. Nguén dir liéu va pham vi téng quan

D{ liéu nghién ctru cda bai viét dugc thu
thap tir cdc ngudn tai liéu thir cip, bao gbm ba
nhom chinh:

Thi nhét, cac cdng trinh nghién ciru hoc
thuat dwoc cong bd trén céc tap chi khoa hoc uy
tin trong va ngoai nuwdc, tap trung vao cac chd dé
nhu phat trién ngudn nhan lyc, hop tac dai hoc—
doanh nghiép, nghién ctru khoa hoc va chuyén
giao tri thirc. Cac tai liéu nay duoc lya chon chu
yéu trong giai doan gan day nham phan 4nh céc
xu hudng nghién clru mdi trong béi canh kinh té
tri thire va chuyén dai sé.

Tht hai, cac bdo cdo va dn phdm chinh
sach cula cac td chirc quéc té cd uy tin, nhv T6
chirc Hop téc va Phat trién Kinh t& (OECD), Ngan
hang Thé gigi (World Bank) va Dién dan Kinh té&
Thé gidi (World Economic Forum), duoc st dung
nham cung cap bang chirng thyc tién va cac
khuyé&n nghi chinh sach lién quan dén phat trién
k¥ nang, gido duc dai hoc va thi truvong lao déng
[1, tr. 15-18; 2, tr. 7-10; 6, tr. 5-8].

Thwr ba, Cac tai liéu phdp ly va chinh sach
lién quan cha Viét Nam, bao gbm céc van ban vé
gido duc dai hoc, khoa hoc va cong nghé, chuyén
giao cong nghé va s& hitu tri tué, duoc phan tich
nham bao ddm rang cdc ham y chinh sach dé xuat
trong bai viét cé co s& phap ly va phu hop vdi bai
canh thé ché trong nuéc [9; 10; 11].

Pham vi téng quan tip trung vao cac
nghién ctru va tai liéu dugc céng bd trong giai
doan tir ndm 2020 dén nay, déng thoi cé tham
chi€u mot sé cong trinh nén tang cd gia tri ly ludn
l4u dai dé xay dung khung phan tich cta bai viét.
2.3. Tiéu chi lwa chon va xi ly tai liéu

Dé bdo dam tinh tin ciy va chat luong
khoa hoc clia nghién clru, céc tai liéu duoc lva
chon theo nhitng tiéu chi sau:



(i) C6 ngudn goc rd rang, duwoc cong bd
b&i cac nha xuat ban hoc thuat hoac
t6 chirc qudc té cd uy tin;

(ii) Néi dung lién quan tryc tiép dén cac
khia canh dao tao ngudn nhan luc,
nghién ciru khoa hoc, hgp tac dai
hoc—doanh nghiép hodc chuyén giao
tri thire;

(iii)  C6 kha nang truy vét va kiém ching
théng tin, bao gdbm ndm xuat ban, tac
gia va b6i canh nghién ciry;

(iv)  Phadn anh cadc xu huwdng, van dé va
thach thirc mang tinh cap nhat trong
phat trién ngudn nhan luc.

Cac tai liéu mang tinh y kién cd nhan, thiéu co

s& hoc thuat hodc khéng rd ngudn trich dan duoc
loai khai pham vi phéan tich. Déi vadi cac nhan dinh
dinh lvgng hodc két ludn mang tinh khai quat, bai
viét chi st dung khi cé ngudn dan dang tin cay.
2.4. Phwong phdp phdn tich va téng hop

Trén co s& cac tai liéu duoc lva chon, bai
viét sir dung két hop cac phuong phéap phéan tich
sau:

Thit nhét, phan tich téng hop nham hé
théng hda cac khai niém, mé hinh va céach tiép
can nghién cttu lién quan dén gan két dao tao va
nghién ciru khoa hoc véi nhu cadu doanh nghiép
trong phat trién ngudn nhan luc.

The hai, phan tich so sanh duoc st dung
dé ddi chiéu cac cach tiép can va kinh nghiém
chinh sach trong boi canh qudc té véi thuc tién
Viét Nam, qua d6 nhan dién nhirng diém tuong
doéng, khac biét va khad ndng van dung.

Thir ba, phan tich logic va suy luan chinh
sach dugc ap dung dé lién két cac két qua téng
quan vdi bdi canh thé ché va yéu cau phat trién
ngudn nhan lyc & Viét Nam, tlr dé xay dung céc
ham y chinh sich theo chid thé (Nha nudc, co sé&
gido duc dai hoc, doanh nghiép) va theo cong cu
(d3at hang nghién ctru, dong tai tro R&D, chuyén
giao cong nghé).

Viéc két hop cédc phuong phap trén cho phép bai
viét khong chi dirng lai & viéc md ta cdc nghién
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ctru hién cé, ma con tién tdi phan tich chiéu sau
va dé xuat cac khuyén nghi chinh sach cé tinh kha
thi.

2.5. Gidi han nghién ciu

Do st dung phuong phap téng quan tai
liéu, bai viét khéng tién hanh thu thap va phéan
tich di¥ liéu so cap. Vi vy, cac két ludn va hamy
chinh sach dugc dua ra mang tinh dinh hwéng va
can duoc kiém chirng thém thdng qua cac nghién
clru thyc nghiém hodc phan tich truvong hop
trong twong lai. Tuy nhién, trong béi cdnh muc
tiéu cha bai viét la lam rd khodng tréng nghién
clru va dé xuat khung chinh sach, cach ti€p cén
nay van bdo dam gid tri khoa hoc va thuc tién cla
nghién ctru.
3. Téng quan ly thuyét va nghién ctru lién quan
3.1. Nguén nhén lyc trong nén kinh té tri thic
va vai tro cua dao tao, nghién ctru khoa hoc

Trong nén kinh té tri thirc, ngudn nhan
lwc khéng chi dwoc hiéu nhu luc luvgng lao dong
xét vé mat s6 lwgng, ma chd yéu duoc nhin nhan
théng qua chat lugng tri thire, ki ndng, kha ndng
d6i mdi va ndng luc thich (rng cta con ngudi. Cac
tiép can hién dai vé phat trién ngudn nhan luc
déu nhan manh vai trd cda von nhan lyc nhu mét
yéu t6 quyét dinh nang suat, tang trudng dai han
va nang lwc canh tranh quéc gia. Trong bdi canh
céng nghé thay déi nhanh, gid tri cia ngudn nhan
lwc ngay cang gan véi kha nang hoc tap sudt doi,
tai k¥ ndng va van dung tri thirc vao giai quyét cac
van dé thyec tién [12, tr. 15-18; 1, tr. 21-24].

Gido duc dai hoc gilt vai tro trung tam
trong qud trinh hinh thanh va phét trién ngudn
nhan luc chat luvgng cao, khéng chi théng qua
hoat dong dao tao ma con théng qua nghién cliru
khoa hoc. Nghién ctru khoa hoc gép phan tao ra
tri thirc méi, thic day déi mdi sang tao va nang
cao nang luc gidi quyét cac van dé phirc tap cua
nguwoi hoc. Nhiéu phan tich gan day cho thay sy
két hop gitra dao tao va nghién ctru khoa hoc cho
phép sinh vién va ngudi lao dong khong chi tiép
thu tri thirc s3n c6 ma con tham gia tryc ti€p vao
qua trinh kién tao tri thirc, tlr d6 nang cao nang



lwe tu duy phan bién va sang tao — nhitrng nang
lwc cot 18i trong nén kinh té tri thire [3, tr. 110—
112; 12, tr. 27-29; 1, tr. 24-26].

Tuy nhién, vai tro cdia nghién ctru khoa
hoc trong phat trién nguén nhan Iyc chi cé thé
dugc phat huy day dd khi hoat déng nay duoc
gan két chit ché véi nhu cau thyc tién cta xa hoi
va doanh nghiép. Néu nghién ciru khoa hoc bi
tach r&i khéi bdi canh sdn xuat — kinh doanh, tri
thirc duoc tao ra cé nguy co mang tinh han lam
thuan tdy, khé chuyén hoa thanh gia tri kinh té
va tdc ddng x3 hoéi. Do d6, trong nhiéu nghién clru
gan day, gan két dao tao va nghién cru khoa hoc
v@i nhu cdu doanh nghiép dugc xem |a mét diéu
kién quan trong nham nang cao chat lwgng va
tinh phu hgp cla nguén nhan lyc [3, tr. 112-114;
4, tr. 391-394; 5, tr. 432-435].

3.2. Cdc cdch tiép cdn vé gan két dai hoc - doanh
nghiép trong dao tao va nghién ciru khoa hoc

Hop tac gilra dai hoc va doanh nghiép da
duoc nghién ciru dudi nhiéu géc d6 khac nhau,
tlr lién két dao tao dén hop tdc nghién clru va
chuyén giao tri thirc. Cdc md hinh kinh dién vé
hop tdc dai hoc—doanh nghiép thudng nhan
manh vai trd twong téc gitta cac chi thé trong hé
sinh thai d6i mdi sang tao, trong dé trudng dai
hoc dwoc xem la ngudn cung tri thirc va ngudn
nhan lyc, con doanh nghiép la noi ng dung tri
thire va tao ra gid tri kinh té.

Trong giai doan dau, nhiéu nghién ctru
tap trung vao lién két dao tao, coi hop tac dai
hoc—doanh nghiép nhu mot cong cu giup chuong
trinh dao tao phu hop hon véi yéu cau cda thi
trudng lao déng. Cac hinh thirc hop tac phé bién
bao gdbm doanh nghiép tham gia xay dung chuan
dau ra, ti€p nhan sinh vién thyc tap, hodc phdi
hop t6 chirc cdc chuwong trinh dao tao theo nhu
cau. Cac nghién ctru nay cho thay lién két dao tao
c6 thé cai thién kha nang cé viéc lam cda sinh
vién va giam chi phi dao tao lai cho doanh nghiép,
song tac dong déi vdi d6i mdi sang tao va phat
trién ngudn nhan lyc dai han con han ché.
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Nhitng nghién clru gan day da mé rong
cach ti€p can nay bang cach nhan manh heop tac
tri thire (knowledge collaboration) gitta dai hoc
va doanh nghiép, trong dé nghién ctru khoa hoc,
R&D va chuyén giao céng nghé déng vai trd trung
tdm. Theo huéng tiép cin nay, hop tic dai hoc—
doanh nghiép khdéng chi nham dap rng nhu cau
ky ndng trwdc mat, ma con hudng tdi viéc cung
tao ra tri thirc mdi, gidi quyét cac van dé cong
nghé — quan tri phat sinh trong thuc tién san xuat
va kinh doanh. Cac nghién ctu thyc nghiém &
nhiéu qudc gia cho thay hop tac nghién ctru gitta
dai hoc va doanh nghiép cé thé gép phan nang
cao nang luc d6i méi, tang kha nang thuwong mai
héa céng nghé va déng thoi tao méi trudng hoc
tap thuc tién cho ngudi hoc.

Tuy vy, cac nghién ctu cling chi ra rang
hop tadc dai hoc—doanh nghiép trong nghién ctru
khoa hoc thuwong ddi mat vai nhiéu thach thie,
bao gbm sy khdac biét vé muc tiéu, thoi gian, co
ché tai chinh va cach danh gid két qua. Doanh
nghiép thuong wu tién cac két quad ngan han,
trong khi dai hoc chu trong cdng bd hoc thuat va
dao tao. Néu thiéu cac co ché trung gian va chinh
sach phu hop, hop tac nghién clttu cé nguy co bi
thu hep hoac mang tinh hinh thirc.

3.3. Nghién ctru lién quan va béi canh Viét Nam

Trong bdi canh cac nén kinh t&€ mdi néij,
hop tac dai hoc — doanh nghiép duoc ky vong
déng vai trd quan trong trong viéc rat ngan
khodng cich céng nghé va nang cao chat luvong
ngudn nhan lyc. Cac nghién clru gan day vé hop
tac tri thire cho thay, d6i vai nhirng qudc gia dang
trong qud trinh chuyén déi mé hinh ting trwéng,
viéc gan két dao tao va nghién ctru khoa hoc véi
doanh nghiép khéng chi mang y nghia cai thién
ky ndng lao ddng, ma con 1a cong cu thic day doi
ma&i sang tao va nang cao nang lyc canh tranh
quéc gia [3, tr. 113-115; 5, tr. 434-437].

Da6i vdi Viet Nam, mét sé nghién ciru va
bdo cdo chinh sach d3 chi ra nhitng tién bd nhat
dinh trong m& rong quy mo gidao duc dai hoc va
tang cuwong hop tdc gilta nha trwdong va doanh



nghiép. Tuy nhién, phan I&n cac phan tich van tap
trung vao lién két dao tao, trong khi hop téc
nghién clru khoa hoc va chuyén giao céng nghé
chua dugc xem xét mot cach day dd trong mai
lién hé vai phat trién nguén nhan luc. Hoat dong
nghién cru khoa hoc trong nhiéu co s& gido duc
dai hoc con mang tinh phan tén, thiéu dinh
hudng &ng dung, trong khi doanh nghiép, dac
biét 1a doanh nghiép vira va nhd, con han ché vé
nang luc R&D va kha nang hap thu céng nghé [6,
tr. 18-22; 8, tr. 47-59].

Bén canh cac nghién clru qudc té, mot sd
céng trinh trong nudc cling d3 dé cap dén hop
tac gilta co s& giao duc dai hoc va doanh nghiép
trong phat trién ngudn nhan luc. Cac nghién clru
nay chl yéu tap trung phan tich vai trod cta lién
két dao tao, théng qua céc hinh thirc nhu té chire
thuc tép, sy tham gia cla doanh nghiép vao xay
dwng chuong trinh dao tao va hd tro tuyén dung
sinh vién sau tét nghiép [7, tr. 2—4]. K&t qua tw
cac nghién clru trong nudc cho thay, lién két dao
tao gilta co s& gido duc dai hoc va doanh nghiép
gop phan cai thién kha nidng dap &ng cda sinh
vién d6i vdi yéu cau cla thi trudng lao déng,
dong thoi hé tro qua trinh chuyén tiép tir nha
trudng sang thi truong viéc lam sau tot nghiép
[7, tr. 4-6].

Tuy nhién, cac nghién ciru cling chi ra
rang mirc d6 tham gia clia doanh nghiép vao hoat
dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri
thirc trong cac co s& gido duc dai hoc & Viét Nam
van con han ché. Doanh nghiép chtdi yéu tham gia
vao cac hoat dong lién quan dén dao tao, trong
khi vai tro trong viéc xac dinh van dé nghién ctru,
ddng tai tro va khai thac két qua nghién ciru chua
duoc thé hién rd [7, tr. 6-7; 8, tr. 61-65].

3.4. Nhén xét tir tdng quan nghién ctru

Tu téng quan ly thuyét va cac nghién clru
lién quan c6 thé rat ra mot s6 nhan xét chinh:

Thi nhdt, gan két dao tao va nghién ciru
khoa hoc v&i nhu cau doanh nghiép la xu hudng
tat yéu trong nén kinh té tri thirc va duwoc nhiéu
nghién ciru thira nhan vé mat ly luén.
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Thi hai, phan I&n cdc nghién ciru hién
nay van thién vé lién két dao tao, trong khi vai tro
cta nghién cru khoa hoc, R&D va chuyén giao tri
thirc trong phat trién ngudn nhan luc chua dugc
phan tich twong xrng.

Thi ba, d6i vdi Viét Nam, khoang tréng
nghién clru va chinh sich cht y&u nam & viéc
thi€u cac co ché cu thé va cdng cu do lvdng hiéu
qud dé thuc day hop téc nghién clru gitra dai hoc
va doanh nghiép.

Nhirng nhan xét nay cho thay sy can thiét
clla viéc ti€p can van dé gin két dao tao va
nghién ctru khoa hoc véi nhu cadu doanh nghiép
nhu mdt chinh thé théng nhat, gan véi bdi canh
thé ché va yéu ciu phat trién ngudén nhan lyc &
Viét Nam. Pay cling 1a co s& quan trong dé bai
viét chuyén sang phan tich thuc tién va dé xuat
cac ham y chinh sach trong cac phan tiép theo.
4. Thuc tién va yéu cau gan két dao tao, nghién
ctiru khoa hoc vé&i nhu cidu doanh nghiép & Viét
Nam
4.1. Yéu cdu ctua doanh nghiép déi véi nguén
nhén Ilwc trong béi canh mdéi

Trong nhitng ndm gan day, cung vdi qua
trinh héi nhap kinh t& qudc té va chuyén déi so,
yéu cau cta doanh nghiép Viét Nam déi vdi
ngudn nhan luyc ngay cang tré nén da dang va
phirc tap hon. Khéng chi dirng lai & trinh do
chuyén mén hay bang cip, doanh nghiép ngay
cang chi trong dén nang lwc thuc hanh, kha nang
thich rng va tv duy déi mai cla ngudi lao dong.
Cac bdo cdo vé ky nang va thj truong lao dong
déu cho thdy xu hudng doanh nghiép wu tién
nhitng lao déng cé kha ndng van dung kién thirc
vao giai quyét cac van dé thyec tién, 1am viéc hiéu
qua trong moi trwdng cong nghé va san sang hoc
hai lién tuc.

Thi nhédt, nang lwc chuyén mon gan véi
thwe hanh va giai quyét van dé duoc xem la yéu
cau c6t 18i. Doanh nghiép ky vong ngudi lao dong
khong chi nam vitng kién thirc nén tang ma con
c6 kha ndng 4p dung kién thirc d6 vao bdi cdnh
cong viéc cu thé, thich (rng v&i quy trinh va cong



nghé dang thay d6i. Diéu nay dit ra yéu cau déi
V@i cac co s& gido duc dai hoc trong viéc d&i mai
chuwong trinh dao tao theo huéng can doi gitra ly
thuyét va thyc tién, ting cwong hoc tap thong
qua dy an, thyc tap va cac hoat dong nghién ctru
ng dung.

Thi? hai, ky ndng sé va kha ning lam viéc
trong moi trwd'ng cong nghé ngay cang trd nén
quan trong. Chuyén d6i s6 khong chi dién ra
trong cac nganh cong nghé cao ma da lan toa
sang hau hét céc linh vuc kinh té - x3 héi. Doanh
nghiép vi vdy can ngudn nhan lyc c6é kha nang st
dung céng cu s, khai thac dit liéu & mic d6 phu
hop véi vi tri viéc lam va phéi hop hiéu qua trong
céc hé thdng san xuat — kinh doanh dya trén céng
nghé.

Thit ba, k§j ndng mém va nang lyc lam
viéc trong moi trwong da tac nhan ciing duoc
doanh nghiép d&c biét coi trong. Giao tiép, lam
viéc nhom, quan ly thoi gian, tw duy phan bién va
kha ndng phéi hop véi cac d6i tac bén ngoai duoc
xem la nhitng nang luc khé thay thé va cé y nghia
quyét dinh déi véi hiéu qua céng viéc. Nhirng kj
nang nay khong thé hinh thanh day da chi théng
qua dao tao ly thuyét, ma can duwoc rén luyén
théng qua cac tinh huéng thyc tién va moi
trudng lam viéc thue.

Thit tu, thai dd nghé nghiép va tinh than
hoc tdp suét d&i ngay cang tré thanh tiéu chi
quan trong trong tuyén dung va s dung lao
déng. Trong boi cadnh ki ndng nhanh chéng 16i
th&i, doanh nghiép wu tién nhirng nguoi lao
ddng cé tinh than cau tién, san sang tai ky ndng
va thich &ng véi sy thay d6i. Diéu nay cho thay
ma&i lién hé cht ché gilra dao tao ban dau tai
trudng dai hoc, dao tao lai trong doanh nghiép
va cdc hinh thirc hoc tap suét doi.

4.2. Thuc trang gdn két dao tao va nghién ciru
khoa hoc véi nhu cGu doanh nghiép & Viét Nam

Trong nhitng ndm gan day, gido duc dai
hoc Viét Nam d3 cé su phat trién dang ké vé quy
mo va da dang héa nganh dao tao nham dép &ng
nhu ciu ngay cang tang cla thi truong lao déng.
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Hoat ddng hop tac gilra co s& gido duc dai hoc va
doanh nghiép vi vay cling dwgc md rong, dac biét
trong linh vic dao tao, théng qua cac hinh thirc
nhu td chire thue tip, tham gia cda doanh nghiép
vao xay dung chuong trinh dao tao va hd tro
tuyén dung sinh vién sau tét nghiép. Nhirng hinh
thire hop tac nay gdp phan cdi thién mirc do phu
hop gilta dao tao va yéu cau ky ndng cla doanh
nghiép, qua dé hd trg qua trinh chuyén tiép tir
nha truwdng sang thi trwong lao dong [6, tr. 19—
22; 7, tr. 44—47).

Tuy nhién, xét mot cach téng thé, méi lién
két gitta nha truong va doanh nghiép tai Viét
Nam van chud yéu tap trung vao khia canh dao
tao, trong khi gan két nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cdng nghé chua duwoc khai théac
twong xing. Hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong nhiéu co s& gido duc dai hoc con mang tinh
han 1am, thiéu sy tham gia thuc chat cda doanh
nghiép trong viéc xac dinh van dé nghién ciu,
doéng tai trg va khai thac két quad nghién ciru.
Diéu nay dan dé&n han ché trong kha ning chuyén
héa tri thirc khoa hoc thanh céc giai phap hodc
san pham phuc vu truc tiép cho nhu cdu san xuat
— kinh doanh clia doanh nghiép [6, tr. 23-26; 8,
tr. 55-60].

Cac han ché trong gin két dao tao va
nghién ciru khoa hoc véi nhu cdu doanh nghiép
& Viét Nam cé thé duogc khdi quat & ba diém
chinh. Th& nhat, thiéu cac co ché chinh sich hiéu
qua dé khuyén khich doanh nghiép tham gia sau
vao hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac
trudng dai hoc, dac biét 1a cdc co ché dat hang
nghién clru va déng tai trg R&D. Thi hai, nang
lwc t6 chirc va quan tri nghién ctru cla nhiéu co
s& gido duc dai hoc con han ché, dan dén khé
khan trong viéc két ndi nghién ctru véi nhu cau
déi mai cha doanh nghiép. Thi ba, co ché chia sé
lgi ich, s& hitu tri tué va danh gia hiéu qua hop
tac chua rd rang, lam gidm déng luc hop tac lau
dai gitta nha trudong va doanh nghiép [6, tr. 24—
27; 8, tr. 66-72].



Nhin chung, thuc trang trén cho thay gan
két d3o tao va nghién ctru khoa hoc véi nhu cau
doanh nghiép & Viét Nam d3 cé nhitng chuyén
bi€n nhat dinh, nhung van con khoang cach dang
ké so v&i yéu cau phat trién nguén nhan lyc trong
b6i canh kinh té tri thirc va d6i méi sdng tao. Viéc
khdc phuc cac han ché& nay doi hoéi nhitng giai
phdp chinh sach ddng bo, nham thic day su
tham gia thuc chat cda doanh nghiép vao ca hoat
dong dao tao va nghién clru khoa hoc trong cac
co s gido duc dai hoc.

4.3. Nhitng nut thdt trong gdn két dao tao,
nghién ciru khoa hoc va doanh nghiép

T phan tich thuc tién cé thé nhan dién
mat s& nut that chi yéu trong gén két dao tao va
nghién ciru khoa hoc v&i nhu cau doanh nghiép
& Viét Nam.

Thr nhét, nat thdat vé thé ché va co’ ché
chinh sdch. Mac du d3 c6 cac chd truong khuyén
khich hop tac gitra nha truvdong va doanh nghiép,
song cac quy dinh cu thé vé dat hang nghién ctu,
doéng tai tro R&D, quan ly tai chinh va chuyén
giao cdng nghé con thiéu tinh linh hoat, khién cac
bén kho trién khai hop tac trén thuc té.

The hai, nat that vé déng co va loi ich.
Dai hoc va doanh nghiép cé sy khac biét vé muc
tiéu va cach danh gia két qua. Trong khi truong
dai hoc thudng chu trong cdng bé hoc thuat va
dao tao, doanh nghiép quan tdm dén hiéu qua
kinh té€ va khd nang &rng dung nhanh. Néu khong
c6 co ché hai hoa lgiich va chia sé rui ro, hop tac
dé bi thu hep ho3c mang tinh hinh thirc.

Thit ba, nut that vé ndng luc va ngudn
Iwe. Nhiéu co s& gido duc dai hoc con han ché vé
ha tAng nghién clru &rng dung va déi ngii nghién
cru theo chudn cong nghiép, trong khi nhiéu
doanh nghiép thi€éu bé phan R&D hodc nhan sy
lam cdu néi véi trwdng dai hoc. Sy thiéu hut nay
lam giam kha nang hinh thanh cac dy an hop tac
c6 chiéu sau.

Thu tw, nat that vé do lworng va ddnh gid
hiéu qud. Hién nay, chua cé hé théng chi sb ré
rang dé danh gia hiéu qua ctia gan két dao tao va
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nghién cru khoa hoc véi doanh nghiép, dac biét
13 tdc ddng ddi vSi chat lwong ngudn nhan lyc va
nang lwc d6i mai. Diéu nay khién cac hoat déng
hop tac khé dwoc theo dai, diéu chinh va nhan
rong.

4.4. Nh@n xét tir phén tich thuc tién

Phan tich thyc tién cho thay gan két dao
tao va nghién clru khoa hoc véi nhu cau doanh
nghiép & Viét Nam d3 cé nhirng chuyén bién nhat
dinh, song van chua twong xirng véi yéu cau phat
trién ngudn nhan lyc trong bdi canh kinh té tri
thirc va chuyén d6i s6. Piém han ché cot 16i
khdng nam & nhan thirc hay chi trwong, ma &
viéc thiéu cdc co ché cu thé va cdng cu thyc thi
hiéu qua dé két ndi dao tao, nghién ctru khoa hoc
va doanh nghiép thanh mét chinh thé théng
nhat.

Nhitng nut that dwgc nhan dién trong
muc nay cho thay sy can thiét phai tiép can van
deé gan két dao tao va nghién ctru khoa hoc véi
nhu cadu doanh nghiép dudi goc dd chinh sach,
V@i trong tam la thiét ké cac co ché dat hang,
dong tai trg, chuyén giao va do ludng hiéu qua
hop tac. Pay cling chinh 13 co s& dé bai viét
chuyén sang dé xuat cdc ham y chinh sich cu thé
trong Muc 5 nham thuc day méi lién két nay theo
huwdng bén virng va hiéu qua hon trong phat trién
ngudn nhan luc & Viét Nam.

5. Thao ludn va ham y chinh sach

Tw téng quan ly thuyét va phan tich thuc
tién & cac muc trwdc cho thay, gan két dao tao
va nghién ciru khoa hoc véi nhu ciu doanh
nghiép trong phat trién ngudn nhan lyc [a mét
yéu cau tat yéu trong bdi cdnh chuyén déi sé va
déi mé&i mod hinh ting trudng. Tuy nhién, hiéu
qua cta mai lién két nay khong chi phu thudc vao
nhan thirc hay cam két hgp tac cha céc bén, ma
chd y&u nam & thiét ké va van hanh cac co ché
chinh sach cu thé. Do do, cdc ham y chinh sach
can duoc xay dwng theo huwdng gidi quyét truc
ti€p cdc nut that vé thé ché, dong co, nang luc va
do lvong hiéu qua da dugc nhan dién.



5.1. Ham y chinh sdch & cdp Nha nudc

0 cap d6 vi md, Nha nuérc gilt vai tro dinh
huwdng, kién tao thé ché va diéu phdi lgi ich giira
céc chu thé trong hé sinh thai phat trién ngudn
nhan lyc. D& thuc ddy gan két dao tao va nghién
ctru khoa hoc v&i nhu cadu doanh nghiép, chinh
sach cia Nha nudc can chuyén tir khuyén khich
chung sang thiét ké cac cdng cu can thiép c6 muc
tiéu ro rang.

Thi nhat, can xay dwng va trién khai co’
ché dit hang va déng tai tro nghién ciru - phat
trién (R&D) gén véi nhu cau doanh nghiép. Theo
do, cac chuong trinh khoa hoc va cong nghé nén
uu tién cac nhiém vu nghién clru cé sy tham gia
ngay tir dau cla doanh nghiép, trong dé doanh
nghiép doéng tai tro mot phan kinh phi va cung
chiu trach nhiém vé dau ra rng dung. Co ché nay
khéng chi gidp giam rdi ro cho doanh nghiép khi
tham gia nghién ctru, ma con tao déng luc dé cac
co sO giao duc dai hoc dinh hudng nghién ctru
khoa hoc theo nhu cau thyc tién, qua dé gan két
nghién clru v&i dao tao va phat trién ngudn nhan
luwe.

Th& hai, can hoan thién va cu thé héa
khung phéap ly vé chuyén giao cdng nghé va s&
hitu tri tué theo huwdng thuan lgi cho hgp tac dai
hoc—doanh nghiép. Cac quy dinh lién quan dén
quyén s& hitu, quyén khai thac va phan chia lgi
ich tir k&t qua nghién cru can duoc hudng dan
rd rang, thdng nhat va dé ap dung trong thuc
tién. Diéu nay gilp gidm chi phi giao dich, ting
tinh minh bach va cing ¢ niém tin gitta cac bén
tham gia hop téc.

Th& ba, Nha nuwdc can dau tuw va phat
trién cac thiét ché trung gian ctia hé sinh thai doi
m@&i sang tao, nhu trung tdm chuyén giao céng
nghé, vudn uvom doanh nghiép, trung tdm déi
md&i sdng tao gan vdi trwdong dai hoc. Cac thiét
ché& nay déng vai tro cau néi gilra nang luwc nghién
ctru clia trwdng dai hoc va nhu cau d6i mdi cua
doanh nghiép, d6ng thoi hd tro qua trinh thuong
mai hdéa két qua nghién clru va dao tao nhan lyc
gan vdi thyec tién.
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5.2. Ham y chinh sdch déi véi co’ sé gido duc dai
hoc

D3i véi cac co sé gido duc dai hoc, gan két
dao tao va nghién ciru khoa hoc véi nhu cau
doanh nghiép khéng chi 13 yéu ciu bén ngoai, ma
con la diéu kién dé nang cao chat lwvong dao tao
va vi thé cla nha trudng trong hé sinh thai tri
thirc.

Trwdc hét, céc trudng dai hoc can doi
ma&i quan tri hoat dong dao tao va nghién ctru
theo hwéng tich hop, thay vi xem day la hai chirc
nang tach roi. Chuong trinh dao tao can duwoc
thiét k& linh hoat, cé su tham gia thuong xuyén
cta doanh nghiép trong viéc xac dinh chudn dau
ra, cAp nhat ndi dung va danh gid két qud hoc tap.
Poéng thoi, hoat dong nghién ciru khoa hoc can
duwoc dinh hudng gan véi cac van dé thuc tién,
tao diéu kién dé sinh vién va hoc vién tham gia
vao cac dy an nghién ctru rng dung, qua dé nang
cao nang luc nghé nghiép va tu duy déi mai.

Thi hai, cdn xay dung cac nhém nghién
clru va trung tam nghién ciru dinh hwéng trng
dung, c6 kha ning trién khai cac dy an hop tac
v&i doanh nghiép. Viéc hinh thanh cac nhém
nghién ctru manh, tap trung vao nhirng linh vyc
ma doanh nghiép cé nhu cau, s& gilp tang kha
nang két ndi va tao ra cac san phdm khoa hoc —
cong nghé cé gid tri tng dung. Cung vd&i do, cac
co s& gido duc dai hoc can diéu chinh co ché
danh giad va khuyén khich gidng vién theo huéng
ghi nhan ca két qua hoc thuat va két qua ing
dung, nhu hop déng nghién ciru vdi doanh
nghiép, san pham chuyén giao hay déng gép vao
dao tao nhan lyc cho doanh nghiép.

Th ba, cic trwdng dai hoc can kién toan
bd phan chuyén trach vé chuyén giao cong nghé
va s& hiru tri tué, dong vai tro dau mai trong viéc
tu van, dam phan va quan ly cac hoat déng hop
tdc nghién cru véi doanh nghiép. B phan nay
khong chi hd tro bao ho tai san tri tué va thuong
mai héa két qud nghién clru, ma con gép phan
chuyén nghiép héa maéi quan hé hop tac, gidp
gidm ri ro va nang cao hiéu qua gan két.



5.3. Ham y chinh sach d&i véi doanh nghiép

Vé phia doanh nghiép, viéc tham gia gan
két d3o tao va nghién cliru khoa hoc véi co s gido
duc dai hoc can duoc nhin nhan nhu mot chién
Iwgc dau tw dai han cho phét trién ngudn nhan
Iwe va nang lwc ddi méi, thay vi chi la hoat déng
mang tinh hd tro hodc trach nhiém x3 hoi.

Trudc hét, doanh nghiép cadn chl dong
tham gia vao qua trinh xac dinh nhu ciu dao tao
va nghién ctru, thong qua viéc dat hang dé tai,
déng xay dung chwong trinh dao tao hodc cung
cap bai toan thuc tién cho nha trudong. Sy tham
gia ngay tir dau cda doanh nghiép gitp bao dam
rang cac hoat ddng dao tao va nghién ctru gan sat
v@i nhu ciu sdn xuat — kinh doanh, déng thoi tao
diéu kién dé ngudi hoc tiép can s&m vSi moi
trudng lam viéc thuyc té.

Thi hai, doanh nghiép can ndng cao nang
lwc hap thu cdng nghé va tri thire, dac biét thong
qua viéc hinh thanh hodc clng ¢ bd phan R&D,
cling nhu b6 tri nhan sw lam cdu ndi vai cac co s&
gido duc dai hoc. Nang luc hap thu la diéu kién
quan trong dé doanh nghiép cé thé tié€p nhan,
&ng dung va khai thac hiéu qud cac két qua
nghién clru, déng thoi gdp phan dao tao va phat
trién ngudn nhan lyc ndi bé.

Th& ba, doanh nghiép can tham gia chia
sé trach nhiém va lgi ich trong hgp tac nghién
ctru, bao gdbm dodng tai tro, chia sé dit liéu, ho tro
ha tang va tiép nhan th nghiém san pham
nghién ctru. Khi doanh nghiép trd thanh déi tac
ddng hanh trong toan bd qud trinh nghién ctu -
dao tao - ng dung, maéi lién két véi nha trwong
s& bén virng hon va mang lai lgi ich thiét thuc cho
ca hai bén.

5.4. Ham y chinh sdch trong tédm vé gan két
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va
phadt trién ngudén nhén lwc

Trén co s& cac phan tich trén, ¢ thé thay
rang gan két nghién ctru khoa hoc véi nhu cau
doanh nghiép |3 khau then ch6t quyét dinh chiéu
sau va tinh bén virng cla mai lién két dao tao -
doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan lyc.
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Do d6, can tap trung vao mét s6 ham y chinh sach
trong tam sau:

Th& nhat, thiét ké co ché dit hang
nghién ctru theo chudi gia tri, trong d6 doanh
nghiép dwa ra cac bai todn cu thé gan vdi quy
trinh san xuat, quan tri hodc d6i mdi sdn pham,
con co sé gido duc dai hoc chiu trach nhiém dé
xuat va trién khai gidi phap nghién ctru. Cach tiép
can nay gilp nghién ctru khoa hoc gén truc tiép
V@i nhu ciu phét trién ngudn nhan lyc va déi mai
cta doanh nghiép.

Thit hai, phat trién mé hinh phong thi
nghiém va ha ting nghién cru dung chung,
duoc déng dau tw va khai thac bdi nha trwong va
doanh nghiép. Viéc chia sé ha tang khéng chi gitp
giam chi phi, ma con tao méi truong thuc hanh
va nghién cru thuc tién cho ngudi hoc, qua d6
gan két dao tao vdi nghién ciru va ing dung.

Th ba, xay dung co’ ché s& hiru tri tué
va chia sé lgi ich minh bach, lam rd quyén va
nghia vu cla cac bén trong sudt vong doi cia két
qua nghién clru. Co ché nay can bao dam hai hoa
lgi ich gitra nha trudng, nha khoa hoc va doanh
nghiép, déng thoi khuyén khich thuong mai hoa
va rng dung k&t qua nghién cru vao thuc tién.

Thi tu, thiét 13p hé théng chi s6 danh gia
hiéu qua gan két nghién ctru khoa hoc - doanh
nghiép, khong chi dua trén s6 luvgng cong bd hay
hop déng, ma con dua trén tac dong doi véi chat
lwong ngudn nhan luc, nang luc d6i mdi va hiéu
qua sdn xuat — kinh doanh. Viéc do lwdng rd rang
s@ giup cdc bén diéu chinh chién lvgc hop tic va
tao co s& cho viéc nhan rong cac mé hinh hiéu
qua.

6. Két luan

Trong béi canh nén kinh té tri thirc va
chuyén d6i mé hinh ting trwdng, hop téc gitta co
s& gido duc dai hoc va doanh nghiép gilr vai tro
ngay cang quan trong trong phat trién ngudn
nhan luc chat lwong cao. Tong quan cac nghién
clru qudc té va trong nwdc cho thay, mac du lién
két dao tao gitra nha trwong va doanh nghiép da
mang lai mét sé két qua tich cuc trong viéc cai



thién kha ndng dap rng clia ngudi hoc ddi vdi thi
trudng lao dong, song hop tdc nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cdng nghé van chua duoc
khai thac twong xirng, dac biét tai cac nén kinh té
md&i n6i nhw Viét Nam.

Thuyc tién & Viet Nam cho thay cac rao can
vé thé ché, ning lyc t6 chirc nghién clru, co ché
chia sé lgi ich va mirc do tham gia cla doanh
nghiép d3 han ché hiéu qua cla hop tac dai hoc
— doanh nghiép trong phat trién nguén nhan luc
dai han. Do d6, dé nang cao chat lvgng va tinh
bén virng ctia ngudn nhan lyc, can tiép can hop
tac dai hoc — doanh nghiép theo hudng tich hop
chat ché giita dao tao, nghién cru khoa hoc va
d6i méi sang tao, gan vdi nhu cau thyc tién cua
doanh nghiép va thi trwong.

Trén co s& do, bai viét dé xuat mot sd
ham y chinh sich nham hoan thién co ché
khuyén khich doanh nghiép tham gia nghién ctru
khoa hoc trong céc truong dai hoc, nang cao
nang lwc quan tri nghién clru cla co s& gido duc
dai hoc va tang cwong hiéu qua chuyén giao tri
thirc, qua d6 gbp phan phat trién ngudn nhan lyc
chat lvgng cao phuc vu muc tiéu phat trién kinh
té€ — x3 hoi cla Viét Nam trong giai doan tdi.
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